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ΑΠΟΦΑΣΗ 1 ΑΡΙΘΜ. 308/V/2006 
Η ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ 

ΣΕ ΟΛΟΜΕΛΕΙΑ 
 
Συνεδρίασε στην Αίθουσα Συνεδριάσεων του 1ου ορόφου του κτιρίου των γραφείων της, επί 
της οδού Κότσικα 1Α, Αθήνα, την 9η Ιουνίου 2006, ημέρα Παρασκευή και ώρα 10:30, με την 
εξής σύνθεση: 
Πρόεδρος:  Σπυρίδων Ζησιμόπουλος 
Μέλη:   Αριστομένης Κομισόπουλος, 
  Αριστέα Σινανιώτη, 
  Φαίδων Στράτος 
  Βασίλης Πατσουράτης, λόγω δικαιολογημένου κωλύματος του τακτικού μέλους  
  Γαρυφαλιάς Αθανασίου, 
  Κυριάκος Μακαρώνας, λόγω δικαιολογημένου κωλύματος του τακτικού μέλους 

Χρήστου Ιωάννου, 
  Δέσποινα Κλαβανίδου, λόγω δικαιολογημένου κωλύματος του τακτικού μέλους 

Βασίλειου-Σπυρίδωνα Χριστιανού, 
  Απόστολος Ρεφενές, 
  Δημήτριος Γιαννέλης, 
  Ελίζα Αλεξανδρίδου, και  
  Αθανάσιος Στεφόπουλος, λόγω δικαιολογημένου κωλύματος του τακτικού 

μέλους Γεωργίας Μπεχρή-Κεχαγιόγλου 
Γραμματέας: Όλγα-Ανίτα Ραφτοπούλου, κωλυομένης της τακτικής Γραμματέως Αικατερίνης 

Τριβέλη. 

Θέμα της συνεδρίασης ήταν η λήψη απόφασης επί της από 17-5-2006 (αριθμ. ημ. πρωτ. 
2809/18.5.2006) προηγούμενης γνωστοποίησης, σύμφωνα με το άρθρο 4β του Ν. 703/77, 
όπως ισχύει,  της αλλαγής του ελέγχου από κοινό σε αποκλειστικό επί της εταιρείας 
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε. από την εταιρεία FOLLI-FOLLIE 
Α.Β.Ε.Ε. 

Στην αρχή της συζήτησης, τον λόγο έλαβε η εκτελούσα χρέη Γενικού Εισηγητή Αλεξάνδρα-
Μαρία Ταραμπίκου, Προϊσταμένη του Β΄ Τμήματος της Α΄ Διεύθυνσης Εφαρμογής της 
Γενικής Διεύθυνσης Ανταγωνισμού (εφεξής Γ.Δ.Α.), κωλυομένου του Γενικού Διευθυντή της 
Γ.Δ.Α. Παναγιώτη Αδαμόπουλου,  η οποία ανέπτυξε τη με αριθ. πρωτ. […] γραπτή εισήγηση 
της Υπηρεσίας επί της υποθέσεως και λαμβανομένων υπόψη όσων αναφέρονται στο σκεπτικό 

                                                 
1 Από την παρούσα απόφαση έχουν παραλειφθεί, σύμφωνα με το άρθρο 26 παρ.7 του Κανονισμού Λειτουργίας 
και Διαχείρισης της Επιτροπής Ανταγωνισμού (ΦΕΚ 1890/Β’/29.12.2006), τα στοιχεία εκείνα, τα οποία κρίθηκε 
ότι αποτελούν επιχειρηματικό απόρρητο. Στη θέση των στοιχείων που έχουν παραλειφθεί υπάρχει η ένδειξη […]. 
Όπου ήταν δυνατό τα στοιχεία που παραλείφθηκαν αντικαταστάθηκαν με ενδεικτικά ποσά και αριθμούς ή με 
γενικές περιγραφές (εντός […]).  
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της εισήγησης, πρότεινε, σύμφωνα με τα αναφερόμενα στην παράγραφο 3 του άρθρου 4δ 
ν.703/77, ως ισχύει, τη μη απαγόρευση της από 17.5.2006 γνωστοποιηθείσας, σύμφωνα τις 
διατάξεις του άρθρου 4β ν.703/77, όπως ισχύει, μετατροπής του ελέγχου της εταιρείας 
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε., από κοινό από τις εταιρείες 
ΓΕΡΜΑΝΟΣ Α.Β.Ε.Ε. ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΥ-ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΚΑΙ 
ΠΑΡΟΧΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ με διακριτικό τίτλο «ΓΕΡΜΑΝΟΣ 
Α.Β.Ε.Ε.» και FOLLI-FOLLIE Α.Β.Ε.Ε. ΚΟΣΜΗΜΑΤΩΝ - ΩΡΟΛΟΓΙΩΝ - ΕΝΔΥΜΑΤΩΝ 
- ΥΠΟΔΗΜΑΤΩΝ - ΑΞΕΣΟΥΑΡ με διακριτικό τίτλο «FOLLI-FOLLIE» σε αποκλειστικό 
από την τελευταία, δεδομένου ότι δεν προκαλεί σοβαρές αμφιβολίες ως προς τη μη 
δυνατότητά της να περιορίσει σημαντικά τον ανταγωνισμό στις επί μέρους αγορές στις οποίες 
αφορά». 

Κατόπιν, η Επιτροπή συνήλθε σε διάσκεψη και αφού έλαβε υπόψη τα στοιχεία του σχετικού 
φακέλου και την εισήγηση της Γ.Δ.Α., 

ΣΚΕΦΘΗΚΕ ΩΣ ΕΞΗΣ: 

Ι. Με το από 17.5.2006 (αριθ. ημ. πρωτ. […]) έγγραφό της, η εταιρεία FOLLI-FOLLIE 
Α.Β.Ε.Ε. ΚΟΣΜΗΜΑΤΩΝ - ΩΡΟΛΟΓΙΩΝ - ΕΝΔΥΜΑΤΩΝ - ΥΠΟΔΗΜΑΤΩΝ - 
ΑΞΕΣΟΥΑΡ με διακριτικό τίτλο «FOLLI-FOLLIE» (εφεξής), γνωστοποίησε στην Υπηρεσία 
μας, κατά το άρθρο 4β ν.703/77, ως ισχύει, την από 5.5.2006 απόκτηση από μέρους της, στο 
πλαίσιο χρηματιστηριακής συναλλαγής, του ποσοστού συμμετοχής (24,68%) που κατείχε η 
εταιρεία ΓΕΡΜΑΝΟΣ Α.Β.&Ε.Ε. ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΥ – ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ 
ΚΑΙ ΠΑΡΟΧΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ με διακριτικό τίτλο (δ.τ.) 
«ΓΕΡΜΑΝΟΣ Α.Β.Ε.Ε.» (εφεξής ΓΕΡΜΑΝΟΣ) στο μετοχικό κεφάλαιο (μ.κ.) της εταιρείας 
ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε. (εφεξής ΚΑΕ). Πέραν της 
χρηματιστηριακής συναλλαγής δεν υφίσταται άλλη συμφωνία. 
Με τη γνωστοποιηθείσα συναλλαγή αυξήθηκε το ποσοστό συμμετοχής της FOLLI-FOLLIE 
στο μετοχικό κεφάλαιο της ΚΑΕ σε 49,36%, από 24,68% που κατείχε προηγουμένως. Κατά 
δήλωση της γνωστοποιούσας «η ολοκλήρωση της συγκεκριμένης μεταβίβασης θα συνιστά 
μετάβαση από τον κοινό έλεγχο, που ασκείται σήμερα επί της ΚΑΕ από τις εταιρείες Γερμανός 
Α.Β.Ε.Ε. και FOLLI-FOLLIE Α.Β.Ε.Ε., και ο οποίος κοινός έλεγχος έχει τύχει έγκρισης από την 
Επιτροπή Ανταγωνισμού δυνάμει της υπ’αριθμόν 241/ΙΙΙ/6.6.2003 απόφασης, σε αποκλειστικό 
έλεγχο από την γνωστοποιούσα.»   
Κατά δήλωση της γνωστοποιούσας η κρινόμενη πράξη δεν είναι κοινοτικού ενδιαφέροντος, 
ούτε έχει γνωστοποιηθεί σε άλλα κράτη μέλη της Ε.Ε. 
Η FOLLI-FOLLIE δημοσίευσε την κρινόμενη πράξη στην οικονομική εφημερίδα ΚΕΡΔΟΣ 
της 24.5.2006, σύμφωνα με τα προβλεπόμενα στην με αριθ. 185/III/2001 απόφαση της 
Επιτροπής Ανταγωνισμού, ενώ τη γνωστοποίηση συνοδεύει το προβλεπόμενο στο άρθρο 31 
παρ. 1 ν.703/77, όπως τροποποιήθηκε από το άρθρο 26 περίπτ. 9 ν.3373/2005,  παράβολο 
αξίας 1.050 Ευρώ. 
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ΙΙ. ΤΑ ΜΕΡΗ 
1.  FOLLI-FOLLIE Α.Β.Ε.Ε. Κοσμημάτων - Ωρολογίων - Ενδυμάτων - Υποδημάτων - 

Αξεσουάρ με διακριτικό τίτλο FOLLI-FOLLIE (εξαγοράζουσα) 
Η εταιρεία ιδρύθηκε το 1986 (προϋπήρχε ως ατομική επιχείρηση του Δημητρίου 
Κουτσολιούτσου από το 1982), έχει έδρα στο 23ο χιλ. Ε.Ο. Αθηνών-Λαμίας, είναι εισηγμένη 
στο Χρηματιστήριο Αξιών Αθηνών (ΧΑΑ) από 27.10.1997 και δραστηριοποιείται, ως όμιλος, 
στην κατασκευή κοσμημάτων και ωρολογίων από πολύτιμα και ημιπολύτιμα μέταλλα και 
λίθους και στην εμπορία (χονδρική και λιανική) κοσμημάτων και συναφών προϊόντων (όπως 
στυλό, αναπτήρες, κλειδοθήκες, κορνίζες), δερμάτινων ειδών (τσάντες, πορτοφόλια και ζώνες) 
και αρωμάτων με το σήμα FOLLI-FOLLIE. Τα προϊόντα της εταιρείας παράγονται σε ίδιες 
εγκαταστάσεις και με τη μέθοδο του φασόν. 
Κατά δήλωση της γνωστοποιούσας, την εταιρεία ελέγχει ο Πρόεδρος και Δ/νων Σύμβουλος 
του Δ.Σ. της, Δημήτριος Κουτσολιούτσος, οποίος συμμετέχει στο μ.κ. αυτής με ποσοστό 
50,05% (στοιχεία της 31.5.2005), ενώ δεν ελέγχει άμεσα ή έμμεσα άλλες επιχειρήσεις. Οι 
υπόλοιπες μετοχές της είναι διεσπαρμένες στο ευρύ επενδυτικό κοινό, ενώ – κατά δήλωση της 
γνωστοποιούσας - κανένας από τους λοιπούς μετόχους δεν κατέχει ποσοστό μεγαλύτερο του 
5% του μ.κ. της.  
Βάσει των προσκομισθέντων στοιχείων, η FOLLI-FOLLIE ηγείται ομίλου ο οποίος 
αποτελείται από 19 επιχειρήσεις, καμία των οποίων δεν εδρεύει στην Ελλάδα. 
Κατά δήλωση της γνωστοποιούσας, ο παγκόσμιος κύκλος εργασιών του ομίλου FOLLI 
FOLLIE το έτος 2005 ανήλθε σε 222,7 εκατομ. Ευρώ. Ο δε κύκλος εργασιών της, το ίδιο έτος, 
στην ελληνική αγορά, σε απλή και ενοποιημένη βάση, ανήλθε σε 17,2 εκατ. Ευρώ.  

2.  ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε. (Κ.Α.Ε.) στα αγγλικά «HELLENIC 
DUTY FREE SHOPS» 

2.1. Η ΚΑΕ ιδρύθηκε την 1.2.1979 με το Π.Δ. 86/1979 κατ’ εξουσιοδότηση του ν.827/78 
(ΦΕΚ 17/Α/31.1.1979) από το Ελληνικό Δημόσιο, επ’ ονόματι του οποίου εκδόθηκε ένας 
ονομαστικός και αναπαλλοτρίωτος τίτλος. Από το 2003 και μέχρι την υπό κρίση εξαγορά η 
ΚΑΕ ελεγχόταν από κοινού από τις εταιρείες ΓΕΡΜΑΝΟΣ και FOLLI-FOLLIE (βλ. σχετικά 
την με αριθ. 241/III/2003 Απόφαση Ε.Α.). 
Η εταιρεία έχει έδρα στο δήμο Αγίου Στεφάνου (από 1.4.2004), διάρκεια μέχρι το 2079, και 
βασική δραστηριότητα τη λιανική πώληση αφορολογήτων και φορολογημένων ειδών 
(αρωμάτων, καλλυντικών, αλκοολούχων ποτών, προϊόντων καπνού, πετρελαιοειδών 
προϊόντων, ειδών ένδυσης, ειδών πολυτελείας, τυποποιημένων και άλλων εμπορευμάτων) σε 
αναχωρούντες επιβάτες από καταστήματα που λειτουργούν εντός τελωνειακά ελεγχόμενων 
χώρων (χώροι αναχωρήσεων) σε αεροδρόμια, λιμάνια και χερσαίους μεθοριακούς σταθμούς. 
Περαιτέρω, η ΚΑΕ δύναται, βάσει του καταστατικού της, να εμπορεύεται φορολογημένα είδη 
και στους κοινά προσβάσιμους χώρους ταξιδιού. Επίσης, δραστηριοποιείται δευτερευόντως 
στη χονδρική πώληση φορολογημένων και αφορολογήτων ειδών σε πρόσωπα (πλοία και 
αεροσκάφη που εκτελούν διεθνή δρομολόγια, ξένες πρεσβείες, ένοπλες δυνάμεις, κλπ.) 
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σύμφωνα με την κείμενη νομοθεσία, δικαιούμενα ατέλειας, τόσο στην Ελλάδα όσο και στο 
εξωτερικό. 
Σύμφωνα με τα αναφερόμενα στη γνωστοποίηση, η μετοχική σύνθεση της ΚΑΕ έχει ως 
ακολούθως: FOLLI FOLLIE ΑΒΕΕ 49,36%, ΑΓΡΟΤΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ 20,11%, Α/Κ ΑΤΕ 
ΜΕΤΟΧΩΝ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ 0,60%, ΑΤΕ LEASING 0,12%, ΔΕΚΑ 2,81%, ΞΕΝΟΙ 
ΘΕΣΜΙΚΟΙ 11,80%, ΕΛΛΗΝΕΣ ΘΕΣΜΙΚΟΙ 8,46%, Λοιποί Επενδυτές 6,74%. 
2.2. Στο Καταστατικό της ΚΑΕ προβλέπονται τα ακόλουθα: 
• Το Δ.Σ. έχει 9 έως 13 μέλη, εκλέγεται από τη Γ.Σ. με απόλυτη πλειοψηφία, βρίσκεται σε 

απαρτία και συνεδριάζει νόμιμα όταν παρίσταται ή εκπροσωπείται το ήμισυ (1/2) πλέον 
ενός των μελών του, υπό την προϋπόθεση ότι τουλάχιστον 4 μέλη παρίστανται 
αυτοπροσώπως και οι αποφάσεις του λαμβάνονται έγκυρα με απόλυτη πλειοψηφία των 
παρόντων και αντιπροσωπευομένων μελών του. Εξαιρετικά λαμβάνεται έγκυρα απόφαση 
με πλειοψηφία των 2/3 των μελών του όταν πρόκειται για την αντικατάσταση του Δ/ντος 
Συμβούλου. Εισηγητής των θεμάτων στο Δ.Σ. είναι ο Δ/νων Σύμβουλος. [Άρθρα […]]. 

• Σε περίπτωση θανάτου ή παραίτησης ή αποχώρησης για οποιοδήποτε λόγο μέλους του 
Δ.Σ., τα υπόλοιπα μέλη του Δ.Σ., εφόσον έχουν την νόμιμη απαρτία, υποχρεούνται να 
εκλέξουν προσωρινό σύμβουλο σε αντικατάσταση του ελλείποντος για το υπόλοιπο της 
θητείας του. Η εκλογή αυτή υποβάλλεται για έγκριση στην πρώτη μετά την εκλογή Γ.Σ. 
των μετόχων, η οποία είτε επικυρώνει την εκλογή είτε εκλέγει άλλο πρόσωπο. Η μη 
επικύρωση της εκλογής αυτής δεν επηρεάζει το κύρος των αποφάσεων του Δ.Σ., οι οποίες 
λήφθηκαν στο διάστημα από την παραπάνω εκλογή μέχρι την πρώτη μετά την εκλογή αυτή 
γενική συνέλευση. [Άρθρο […]] 

• Η Γ.Σ. βρίσκεται σε απαρτία και συνεδριάζει έγκυρα όταν εκπροσωπείται σ’ αυτή 
τουλάχιστον το 20% του καταβεβλημένου μ.κ. οι δε αποφάσεις της λαμβάνονται με 
απόλυτη πλειοψηφία των εκπροσωπουμένων ψήφων. Εξαιρετικά η Γ.Σ. βρίσκεται σε 
απαρτία και συνεδριάζει εγκύρως εάν εκπροσωπούνται σ’ αυτή τα 2/3 του 
καταβεβλημένου μ.κ., όταν πρόκειται για αποφάσεις που αφορούν α) μεταβολή της 
εθνικότητας ή του αντικειμένου της εταιρείας ή συγχώνευση, διάσπαση, μετατροπή, 
αναβίωση, παράταση της διάρκειάς της ή διάλυση αυτής, β) επαύξηση των υποχρεώσεων 
των μετόχων, γ) αύξηση ή μείωση του μ.κ. ή έκδοση ομολογιακού δανείου ή παροχή ή 
ανανέωση σχετικών εξουσιών προς το Δ.Σ., δ) μεταβολή του τρόπου διάθεσης των κερδών 
και ε) περιορισμό ή κατάργηση δικαιώματος προτίμησης των μετόχων. Στην περίπτωση 
αυτή οι αποφάσεις της Γ.Σ. λαμβάνονται με πλειοψηφία των 2/3 των ψήφων που 
εκπροσωπούνται στη Γ.Σ. (Άρθρα […]) 

Σύμφωνα με τα προσκομισθέντα στοιχεία, η ΚΑΕ διοικείται από 13μελές Διοικητικό 
Συμβούλιο, με πενταετή θητεία (λήγει στις 30 Ιουνίου 2008), η οποία παρατείνεται 
αυτοδικαίως μέχρι την πρώτη τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων, χωρίς να δύναται να 
υπερβεί την εξαετία. 
2.3.i) Η ΚΑΕ, μέσω της θυγατρικής της εταιρείας, ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ Α.Ε., την 
οποία ίδρυσε στις 26.11.2000 και στης οποίας το μ.κ. συμμετέχει με ποσοστό 99,995%, 
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δραστηριοποιείται κυρίως στη λιανική πώληση φορολογημένων ειδών από καταστήματα που 
λειτουργούν σε χώρους εντός αεροδρομίων, λιμένων και μεθοριακών σταθμών προσβάσιμους 
τόσο στους ταξιδιώτες όσο και στους λοιπούς επισκέπτες των χώρων αυτών καθώς και από 
καταστήματα που λειτουργούν εντός πλοίων που εκτελούν δρομολόγια εσωτερικού και 
δευτερευόντως στο χώρο της χονδρικής εμπορίας φορολογημένων ειδών. Η εταιρεία 
λειτουργεί και το εκπτωτικό κατάστημα για το προσωπικό του Διεθνούς Αερολιμένα Αθηνών 
(«staff shop»).  
ii) Το Σεπτέμβριο 2005 η ΚΑΕ απέκτησε τον έλεγχο (100%) της εταιρείας THE NUANCE 
GROUP ΕΛΛΑΣ ΓΕΝΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. (εφεξής NUANCE ΕΛΛΑΣ) την οποία και 
απορρόφησε πλήρως στις 30.12.2005.  
iii) Η ΚΑΕ ελέγχει και την εταιρεία VENUE RETAILING Α.Ε. ΛΙΑΝΙΚΟΥ ΕΜΠΟΡΙΟΥ 
η οποία συνεστήθη το 2003 και δραστηριοποιήθηκε στη λειτουργία καταστημάτων πώλησης 
αυθεντικών Ολυμπιακών Προϊόντων και ειδών γενικής χρήσης εντός των Ολυμπιακών 
Εγκαταστάσεων κατά τη διάρκεια των Ολυμπιακών και Παραολυμπιακών Αγώνων «ΑΘΗΝΑ 
2004». Η εν λόγω εταιρεία έχει ολοκληρώσει τις εμπορικές δραστηριότητές της και βρίσκεται 
υπό καθεστώς εκκαθάρισης. 
iv) Πλην των ανωτέρω η ΚΑΕ ελέγχει και τις εξής επιχειρήσεις: 
 Η.Τ.Β. – HELLENIC TOURIST BUREAU Α.Ε. ΠΑΡΟΧΗΣ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΩΝ 
ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ, η οποία ιδρύθηκε στις 22.4.2005 με έδρα το Δήμο Αγίου Στεφάνου, 
βασική μέτοχο την ΚΑΕ (με συμμετοχή 99,99%) και καταστατικό σκοπό την παροχή 
τουριστικών υπηρεσιών κάθε μορφής και είδους. 

 HDFS SKOPJE DOO import – export, η οποία ιδρύθηκε στις 5 Νοεμβρίου 2003 με έδρα 
την Π.Γ.Δ.Μ., έχει μοναδική μέτοχο την ΚΑΕ και αντικείμενο εργασιών τις λιανικές 
πωλήσεις φορολογημένων προϊόντων. 

v) Τέλος, η ΚΑΕ συμμετέχει με ποσοστό 9,21% στην εταιρεία ΚΡΕΤΑΝΕΤ Α.Ε., η οποία 
δραστηριοποιείται στην τυποποίηση – συσκευασία και εμπορία παραδοσιακών και βιολογικών 
(αγροτικών) Κρητικών προϊόντων. 
2.4. Η ΚΑΕ αποτελεί τη μεγαλύτερη εισηγμένη εταιρεία στον κλάδο λιανικού εμπορίου 
(λαμβάνοντας υπόψη την τρέχουσα αξία κεφαλαιοποίησής της στο ΧΑΑ) και κατέχει το 
δικαίωμα αποκλειστικής εκμετάλλευσης των καταστημάτων αφορολογήτων ειδών που 
υπάρχουν ή πρόκειται να ιδρυθούν στην Ελλάδα. Το δικαίωμα αυτό παραχωρήθηκε στην 
Εταιρεία με το άρθρο 120, ν.2533/1997 και την υπογραφή σχετικής σύμβασης με το Ελληνικό 
Δημόσιο για χρονικό διάστημα 50 ετών, με έναρξη την 1.1.1998.  
Κατά την ΚΑΕ η αλλαγή του νομοθετικού πλαισίου για το ταξιδιωτικό εμπόριο στην ΕΕ, την 
1.7.1999, και η κατάργηση των πωλήσεων αφορολογήτων ειδών σε επιβάτες με προορισμό 
χώρες εντός της ΕΕ, «είχε ως αποτέλεσμα ο κύκλος εργασιών και η κερδοφορία της 
συντριπτικής πλειοψηφίας των εταιρειών με δραστηριότητες στο Ταξιδιωτικό Λιανικό Εμπόριο 
στην ΕΕ (συμπεριλαμβανομένης και της ΚΑΕ Α.Ε.) να παρουσιάσουν σημαντική κάμψη, κυρίως 
λόγω του χρόνου που απαιτήθηκε για να προσαρμοστεί το ταξιδιωτικό κοινό στα νέα δεδομένα.»  
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Βάσει των αναφερομένων στο Ετήσιο Δελτίο της για την οικονομική χρήση 2005, η ΚΑΕ 
λειτουργεί 85 καταστήματα σε 41 σημεία (20 αεροδρόμια, 11 μεθοριακούς σταθμούς και 10 
λιμάνια) στην Ελλάδα και ένα κατάστημα στην Π.Γ.Δ.Μ. μέσω της θυγατρικής της εταιρείας 
με την επωνυμία «HDFS SKOPJE DOO». Στο Διεθνή Αερολιμένα Αθηνών «Ελευθέριος 
Βενιζέλος» (Δ.Α.Α.), η ΚΑΕ λειτουργεί 22 καταστήματα στους εμπορικούς χώρους του, ένα 
κατάστημα στο κτίριο «Δορυφόρος» (Satellite Terminal Building), 5 κινητά καταστήματα στις 
θύρες επιβιβάσεως εντός Schengen (Intra Schengen) και 2 κινητά καταστήματα στις θύρες 
επιβιβάσεως εκτός Schengen (Extra Schengen). Οι πωλήσεις της Εταιρείας στο ΔΑΑ 
αντιστοιχούσαν στο […]% του συνόλου των πωλήσεων της για το 2005.  
Η ΚΑΕ προμηθεύεται τα προϊόντα που διακινεί είτε απευθείας από τους παραγωγούς οίκους 
είτε από θυγατρικές τους εταιρείες. Εμπορεύεται δε ένα ευρύ φάσμα (μείγμα) προϊόντων, το 
οποίο μεταβάλλεται ανάλογα με τις τάσεις της αγοράς, τις προτιμήσεις του ταξιδιωτικού 
κοινού. Η εταιρεία έχει συνάψει συμφωνίες συνεργασίας με τις εταιρείες «Καρούζος 4Κ 
Ανώνυμη Εταιρεία Ειδών Ένδυσης», «Notos Com Συμμετοχές Α.Β.Ε.Ε.» βάσει των οποίων 
προμηθεύεται και πωλεί επώνυμα είδη ένδυσης που αντιπροσωπεύουν οι εταιρείες αυτές 
(Zegna, Celine, Trussardi, Gant, Polo, Lacoste κλπ.). 
Η θυγατρική της ΚΑΕ, ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ, έχει αναπτύξει δίκτυο 13 καταστημάτων 
(10 καταστήματα σε 6 αεροδρόμια, 2 σε λιμάνια και 1 κατάστημα στην Πλαζ Γλυφάδας). 
Ειδικότερα, στο κεντρικό κτίριο (Main Terminal Building) του ΔΑΑ, λειτουργεί 3 
καταστήματα λιανικής πώλησης στο επίπεδο της περιοχής ελεύθερης πρόσβασης (Αll Users 
Area) με προϊόντα ρολόγια Swatch, καλλυντικά Κορρές - L’Oreal και αξεσουάρ Monsoon, 1 
κατάστημα λιανικής πώλησης στις αφίξεις με διάφορα είδη γλυκισμάτων-σοκολάτες 
LEONIDAS, είδη σοκολατοποιείας και είδη ζαχαροπλαστικής ΤΕΡΚΕΝΛΗΣ, 1 κατάστημα 
προσωπικού (Staff Shop) για όλο το προσωπικό που απασχολείται στον ΔΑΑ και διαθέτει την 
ειδική κάρτα του Αερολιμένα και για τα πληρώματα των Αεροπορικών Εταιρειών. Επίσης, 
συνεργάζεται με την εταιρεία «Hellenic Seaways A.E.» για τη λειτουργία 11 καταστημάτων 
φορολογημένων εμπορευμάτων και ειδών «Travel Shops» σε ισάριθμα επιβατηγά πλοία που 
εκτελούν δρομολόγια στις Κυκλάδες, γεγονός που ενισχύει σε σημαντικό βαθμό τις 
δραστηριότητες της εταιρείας ιδιαίτερα τους καλοκαιρινούς μήνες. Τέλος, έχει συνάψει 
συμφωνίες συνεργασίας με τις εταιρείες PHILIP MORRIS WORLD TRADE και 
ΠΑΠΑΣΤΡΑΤΟΣ ΑΒΕΣ (με έναρξη ισχύος την 1.7.2005) με αντικείμενο τη διανομή και 
προώθηση στην Ελλάδα αφορολόγητων τσιγάρων που εμπορεύονται οι ως άνω εταιρείες σε 
εφοδιαστές πλοίων, καταστήματα διπλωματικών και στρατιωτικών αποστολών και πάσης 
φύσεως πλοία. 
2.5. Με βάση τα γνωστοποιηθέντα στοιχεία, το 2005, ο παγκόσμιος κύκλος εργασιών της ΚΑΕ 
σε ενοποιημένη βάση, βάσει των οικονομικών καταστάσεων της 31.12.2005, ανήλθε σε 261,5 
εκατομ. Ευρώ, ενώ στην Ελληνική αγορά σε απλή και ενοποιημένη βάση, ανήλθε σε 245,7 
εκατομ. Ευρώ και 261,5 εκατομ. Ευρώ αντίστοιχα.  
 



 

 

 
ΠΡΟΣ ΔΗΜΟΣΙΕΥΣΗ
ΣΤΗΝ ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ

ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ
 

7

ΙΙΙ. ΣΧΕΤΙΚΕΣ ΑΓΟΡΕΣ - ΔΟΜΗ – ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΗ ΑΓΟΡΑ 
1. Η σχετική αγορά προϊόντων και υπηρεσιών για την παρούσα συγκέντρωση είναι η 
“ταξιδιωτική αγορά”, η οποία περαιτέρω διακρίνεται στις αγορές: (α) αφορολογήτων και 
(β) φορολογημένων πωλήσεων.  
i) Σε ό,τι αφορά τη διακριτή ταξιδιωτική αγορά αφορολογήτων πωλήσεων, η γνωστοποιούσα 
αναφέρει ότι εκ της φύσεώς της η αγορά αυτή είναι διεθνής, και οριοθετείται, όσον αφορά την 
ΚΑΕ, από τα καταστήματα αφορολογήτων πωλήσεων στην Ελλάδα, από τις πωλήσεις 
αφορολογήτων ειδών σε μέσα ταξιδίου και από τα καταστήματα αφορολογήτων πωλήσεων 
στις χώρες προορισμού των επιβατών. Οι τρεις αυτές κατηγορίες καταστημάτων/πωλήσεων 
θεωρούνται εναλλάξιμες από τους καταναλωτές διότι αντιστοιχούν στις φάσεις ενός ταξιδίου 
(αναχώρηση, μετάβαση, επιστροφή). Η ένταση του ανταγωνισμού μεταξύ των τριών αυτών 
«πόλων» καθίσταται ιδιαίτερα εναργής, για την ΚΑΕ, στο παράδειγμα των χερσαίων 
μεθοριακών σταθμών δεδομένης της γειτνίασης των καταστημάτων αφορολογήτων των χωρών 
προέλευσης και προορισμού, της σύντομης διάρκειας του ταξιδιού, της δυνατότητας 
πραγματοποίησης πολλών ταξιδιών με μικρό κόστος και της διαφάνειας και δυνατότητας 
σύγκρισης τιμών. Πέραν αυτών, η γνωστοποιούσα επισημαίνει ότι: 
(α) Οι όροι διεξαγωγής των αφορολογήτων πωλήσεων από την ΚΑΕ ρυθμίζονται από το π.δ. 
86/1979 και τις κατ’ εξουσιοδότησή του εκδοθείσες διοικητικές πράξεις (οι οποίες 
προβλέπουν, μεταξύ άλλων, ανώτατο περιθώριο κέρδους κατά την πώληση ημεδαπών και 
αλλοδαπών προϊόντων), καθώς και από την σχετική φορολογική και τελωνειακή νομοθεσία,  
(β) Δεν υφίσταται οποιοσδήποτε περιορισμός στην Ελλάδα ως προς τις χονδρικές 
αφορολόγητες πωλήσεις, τόσο προς το εξωτερικό εν γένει όσο και με την ειδικότερη μορφή 
του εφοδιασμού των μέσων ταξιδίου,  
(γ) Δεν υπάρχουν διαθέσιμα επίσημα στοιχεία για το μερίδιο αγοράς των ανταγωνιστών της 
ΚΑΕ.  
Σύμφωνα με τις εκτιμήσεις της ΚΑΕ ο κλάδος του Ταξιδιωτικού Λιανικού Εμπορίου (Travel 
Retail), βάσει στοιχείων του έτους 2004, είναι της τάξης των […] δισεκ. δολαρίων. Καθώς οι 
αντίστοιχες εταιρείες του εξωτερικού δεν είναι εισηγμένες σε χρηματιστήρια (εκτός της 
Ελβετικής DUFRY) και δεν είναι υποχρεωμένες να δημοσιεύουν οικονομικά στοιχεία, είναι 
εξαιρετικά δύσκολο να συλλεχθούν τα στοιχεία αυτά. Τα μόνα διαθέσιμα στοιχεία για τον 
κλάδο προέρχονται είτε από αποσπασματικά δημοσιεύματα διαφόρων εταιρειών είτε από τον 
έγκυρο ετήσιο Οδηγό The Duty-Free & Travel-Retail Database & Directory (εφεξής ο 
Οδηγός). 
ii) Σε ό,τι αφορά τη διακριτή ταξιδιωτική αγορά φορολογημένων πωλήσεων, η 
γνωστοποιούσα αναφέρει ότι, αντίθετα με τις αφορολόγητες πωλήσεις, στην αγορά αυτή 
υπάρχει ανταγωνισμός,  πραγματικός και δυνητικός, όχι μόνο μεταξύ των τριών «πόλων» της, 
αλλά και εντός των ταξιδιωτικών χώρων αναχωρήσεων, ενώ δεν υπάρχουν περιορισμοί στην 
ανάπτυξη της σχετικής δραστηριότητας.  
Ειδικότερα, όσον αφορά τους λιμένες και τα αεροδρόμια, ο ανταγωνισμός αναπτύσσεται 
μεταξύ αφενός της ΚΑΕ και αφετέρου των καταστημάτων που βρίσκονται στην περιοχή 
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“landside”, ήτοι πριν τον έλεγχο των ταξιδιωτικών εγγράφων. Στα καταστήματα αυτά έχουν 
πρόσβαση όχι μόνον οι αναχωρούντες επιβάτες αλλά και κάθε άλλος επισκέπτης του χώρου.  
Κατά δήλωση της γνωστοποιούσας, «στη συντριπτική πλειοψηφία των περιπτώσεων, η ΚΑΕ 
πραγματοποιεί τις φορολογημένες πωλήσεις από τα ίδια καταστήματα απ’ όπου πωλεί και 
αφορολόγητα, ήτοι μετά τον έλεγχο. Ως εκ της θέσης τους αυτής, τα καταστήματα landside έχουν 
…ανταγωνιστικό πλεονέκτημα… έναντι αυτών της ΚΑΕ και όσον αφορά τους αναχωρούντες 
επιβάτες, δεδομένου ότι η επαφή των επιβατών με αυτά κατ’ ανάγκη προηγείται χρονικά αυτής 
με τα καταστήματα της ΚΑΕ.».  
Με βάση τα αναλυτικά στοιχεία του φακέλου συνάγεται ότι οι επιμέρους σχετικές αγορές 
προϊόντων στην υπό κρίση περίπτωση είναι οι ακόλουθες: 
i)  Αγορά λιανικής πώλησης αφορολογήτων και φορολογημένων ειδών πλην των 

καπνικών (με τη μέθοδο «Travel Value Shopping») σε ταξιδιώτες, σε τελωνειακά 
ελεγχόμενους χώρους.  

ii)  Η αγορά αφορολογήτων καπνικών προϊόντων θα πρέπει να διακριθεί από την αγορά 
των φορολογημένων, δεδομένου ότι στην περίπτωση αυτή δεν εφαρμόζεται η μέθοδος 
προώθησης πωλήσεων «Travel Value Shopping». 

iii)  Αγορά λιανικής πώλησης φορολογημένων ειδών (για τα οποία δεν έχει εφαρμογή η 
μέθοδος «Travel Value Shopping») σε ταξιδιώτες και στο ευρύ κοινό που επισκέπτεται 
χώρους ταξιδίου. Στην αγορά αυτή περιλαμβάνεται και η δραστηριότητα των 
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ. 

iv)  Αγορά χονδρικής πώλησης αφορολογήτων ειδών σε νομικά πρόσωπα δικαιούμενα 
ατέλειας. 

v)  Αγορά χονδρικής πώλησης φορολογημένων ειδών.  
2. Από γεωγραφικής άποψης, για την εξέταση της κρινόμενης συγκέντρωσης, ως σχετική 
γεωγραφική αγορά σε κάθε περίπτωση θα πρέπει να ληφθεί η ελληνική επικράτεια. 
 
IV. ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΕΣ ΣΥΝΘΗΚΕΣ 
i) Ο Όμιλος ΚΑΕ δραστηριοποιείται κατ’ εξοχήν στην αγορά λιανικής πώλησης 
αφορολογήτων ειδών (περιλαμβανομένων των καπνικών) και φορολογημένων ειδών (πλην 
καπνικών), τα οποία πωλούνται με τη μέθοδο «Travel Value Shopping», σε ταξιδιώτες, σε 
τελωνειακά ελεγχόμενους χώρους. 
Σε ότι αφορά την αγορά των πωλήσεων φορολογημένων και αφορολογήτων ειδών σε 
ταξιδιώτες, οι οποίοι αποτελούν και την βασική αγορά-στόχο στην οποία απευθύνεται η ΚΑΕ, 
η εταιρεία συναντά έντονο ανταγωνισμό από άλλες ομοειδείς εταιρείες του κλάδου, που 
εδρεύουν ή δραστηριοποιούνται στις χώρες προορισμού των επιβατών καθώς και από 
αεροπορικές εταιρείες και άλλους μεταφορείς (όπως πλοιοκτήτριες εταιρείες) και εταιρείες 
εφοδιασμού αεροσκαφών και άλλων μεταφορικών μέσων, αλλά και από νομικά πρόσωπα 
δικαιούμενα ατέλειας.  
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ii) Η αγορά λιανικής πώλησης φορολογημένων ειδών, για τα οποία δεν έχει εφαρμογή η 
μέθοδος «Travel Value Shopping», στην οποία δραστηριοποιείται η ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ 
ΔΙΑΝΟΜΕΣ, αφορά κατά κύριο λόγο τους «μη ταξιδιώτες», ο οποίοι επισκέπτονται για 
διαφόρους λόγους τους προσβάσιμους στο ευρύ κοινό χώρους ταξιδίου. Στην αγορά αυτή 
ανταγωνίστριες του Ομίλου ΚΑΕ, μπορούν να θεωρηθούν εταιρείες οι οποίες πωλούν ομοειδή 
προϊόντα στον χώρο διαμονής των επισκεπτών. 
iii) Τέλος, στην αγορά χονδρικής πώλησης αφορολογήτων και φορολογημένων ειδών τα ΚΑΕ 
συναντούν τον ανταγωνισμό από τις προαναφερθείσες ανταγωνίστριες εταιρείες όπως και από 
παραγωγούς εταιρείες των επιμέρους σχετικών προϊόντων και από εμπόρους/διακινητές 
αυτών. 
Επισημαίνεται ότι, λόγω των ιδιαίτερων χαρακτηριστικών και της φύσεως των επιμέρους 
σχετικών αγορών, δεν είναι δυνατή η ακριβής εκτίμηση του αριθμού των ανταγωνιστών και 
των μεριδίων που κατέχει κάθε εταιρεία που δραστηριοποιείται σ’ αυτές.  
 
V.1.  Κατά το άρθρο 4 παρ. 2. ν.703/77, όπως ισχύει, συγκέντρωση πραγματοποιείται και όταν 
ένα ή περισσότερα πρόσωπα που ελέγχουν ήδη τουλάχιστον μία επιχείρηση, ή μία ή 
περισσότερες επιχειρήσεις, αποκτούν άμεσα ή έμμεσα τον έλεγχο του συνόλου ή τμημάτων 
μιας ή περισσοτέρων άλλων επιχειρήσεων. 
Ο έλεγχος που αποκτάται μπορεί να είναι αποκλειστικός ή κοινός. Και στις δύο περιπτώσεις ο 
έλεγχος ορίζεται ως η δυνατότητα καθοριστικού επηρεασμού της δραστηριότητας μιας 
επιχείρησης με βάση δικαιώματα, συμβάσεις ή οποιαδήποτε άλλα μέσα. Η απόκτηση 
αποκλειστικού ελέγχου περιλαμβάνει και τη μετατροπή κοινού ελέγχου σε αποκλειστικό. Η 
μετατροπή αυτή θεωρείται ότι αποτελεί συγκέντρωση επιχειρήσεων, επειδή η αποκλειστικά 
ασκούμενη αποφασιστική επιρροή διαφέρει ουσιωδώς από την ασκούμενη από κοινού με 
άλλους, δεδομένου ότι η τελευταία οφείλει να λάβει υπόψη τα ενδεχομένως διαφορετικά 
συμφέροντα του άλλου ενδιαφερόμενου μέρους ή των άλλων ενδιαφερομένων μερών. 
Περαιτέρω, κοινός έλεγχος υφίσταται όταν δύο ή περισσότερες επιχειρήσεις ή πρόσωπα έχουν 
τη δυνατότητα να ασκούν αποφασιστική επιρροή σε μία άλλη επιχείρηση. Ως αποφασιστική 
επιρροή με την έννοια αυτή νοείται, κατά κανόνα, η εξουσία αναστολής ενεργειών που 
καθορίζουν την εμπορική στρατηγική συμπεριφορά μιας επιχείρησης. Στην υπό κρίση 
υπόθεση διαπιστώνονται τα ακόλουθα: 

i. Προ της υπό κρίση εξαγοράς μετοχών η ΚΑΕ ελεγχόταν από κοινού από τις εταιρείες 
ΓΕΡΜΑΝΟΣ και FOLLI-FOLLIE, σύμφωνα και με τα αναφερόμενα στην με αριθ. 
241/III/2003 απόφαση Επιτροπής Ανταγωνισμού. 

ii. Με την γνωστοποιηθείσα συναλλαγή αποχώρησε από τη μετοχική σύνθεση της ΚΑΕ η 
μία από τις δύο ελέγχουσες αυτήν, η εταιρεία ΓΕΡΜΑΝΟΣ, και οι μετοχές που κατείχε 
μεταβιβάστηκαν, μέσω του ΧΑΑ, στην εταιρεία FOLLI-FOLLIE, με αποτέλεσμα να 
αυξηθεί το ποσοστό συμμετοχής της στο μετοχικό κεφάλαιο της ΚΑΕ από 24,68% σε 
49,36%. Κατά δήλωση της γνωστοποιούσας, πέραν της χρηματιστηριακής συναλλαγής 
δεν υφίσταται άλλη συμφωνία ελέγχου της εταιρείας. 
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iii. Συνεπώς, με την γνωστοποιηθείσα πράξη, άλλαξε ο τρόπος ελέγχου της ΚΑΕ και η 
FOLLI-FOLLIE έγινε η μεγαλύτερη, πλην όμως μειοψηφούσα και πάλι, μέτοχος της 
εταιρείας. Με το ποσοστό που διαθέτει πλέον η γνωστοποιούσα στην ΚΑΕ, καίτοι δεν 
φαίνεται να μπορεί από μόνη της να επιβάλει στρατηγικές αποφάσεις στην εν λόγω 
εταιρεία, είναι η μόνη εταιρεία που βρίσκεται σε θέση, σε κάθε περίπτωση, να ασκεί 
αρνησικυρία στις στρατηγικές αποφάσεις της επιχείρησης, αφού η επόμενη μειοψηφούσα 
μέτοχος, εταιρεία ΑΤΕ, με ποσοστό περί το 20% και οι λοιποί με ποσοστό μικρότερο του 
5% δεν είναι δυνατό να έχουν το ίδιο επίπεδο επιρροής με την FOLLI-FOLLIE. 

Από όλα τα παραπάνω προκύπτει ότι με την υπό κρίση συναλλαγή η γνωστοποιούσα εταιρεία 
FOLLI-FOLLIE αποκτά τον έλεγχο της ΚΑΕ και συνεπώς πραγματοποιείται συγκέντρωση. 
2. Κατά το άρθρο 4β παρ. 1 ν.703/77, ως ισχύει, κάθε συγκέντρωση επιχειρήσεων πρέπει να 
γνωστοποιείται στην Επιτροπή Ανταγωνισμού μέσα σε 10 εργάσιμες ημέρες από τη σύναψη 
της συμφωνίας ή τη δημοσίευση της προσφοράς ή ανταλλαγής ή την απόκτηση συμμετοχής, 
που εξασφαλίζει τον έλεγχο της επιχείρησης όταν ο συνολικός κύκλος εργασιών όλων των 
επιχειρήσεων που συμμετέχουν στη συγκέντρωση κατά τα οριζόμενα στο άρθρο 4στ 
ανέρχεται, στην παγκόσμια αγορά τουλάχιστον σε 150.000.000 ευρώ και δύο τουλάχιστον 
από τις συμμετέχουσες επιχειρήσεις πραγματοποιούν, η καθεμία χωριστά, συνολικό κύκλο 
εργασιών άνω των 15.000.000 ευρώ στην ελληνική αγορά.  
Κατά την παράγραφο 2 του ιδίου άρθρου η προθεσμία των 10 ημερών αρχίζει από την 
επέλευση της πρώτης από τις πράξεις, που αναφέρονται στην παράγραφο 1, ενώ κατά την 
παράγραφο 3 αυτού, σε γνωστοποίηση υποχρεούνται: α) σε περίπτωση που η συγκέντρωση 
αποτελεί αντικείμενο συμφωνίας των επιχειρήσεων που συμμετέχουν στη συγκέντρωση, η 
καθεμία από αυτές και β) σε όλες τις άλλες περιπτώσεις, τα πρόσωπα, οι επιχειρήσεις ή ομάδες 
προσώπων ή επιχειρήσεων, που αποκτούν έλεγχο στο σύνολο ή σε τμήματα μιας ή 
περισσοτέρων επιχειρήσεων. 
Η υπό κρίση συγκέντρωση υπόκειται υποχρεωτικά σε προηγούμενη γνωστοποίηση 
(προληπτικό έλεγχο) σύμφωνα με τις ανωτέρω διατάξεις του νόμου, δεδομένου ότι πληρούται 
η προϋπόθεση του κύκλου εργασιών που θέτει ο νόμος αφού ο παγκόσμιος συνολικός κύκλος 
εργασιών των μερών που συμμετέχουν στη συγκέντρωση, το 2005 ξεπέρασε τα 480 εκατομ. 
Ευρώ ενώ στην εθνική αγορά ο κύκλος εργασιών της FOLLI-FOLLIE ξεπέρασε τα 17 εκατ. 
Ευρώ και της ΚΑΕ τα 260 εκατομ. Ευρώ αντίστοιχα. 
Η συγκέντρωση γνωστοποιήθηκε από την εξαγοράζουσα εμπρόθεσμα αφού η απόκτηση έλαβε 
χώρα στις 5.5.2006 και η γνωστοποίηση κατατέθηκε στην υπηρεσία μας στις 17.5.2006 (ήτοι 
εντός 8 εργασίμων ημερών). 
Κατά το άρθρο 4ε παρ. 1 ν.703/77, όπως ισχύει, απαγορεύεται η πραγματοποίηση 
συγκεντρώσεων που υπάγονται στη διαδικασία προληπτικού ελέγχου μέχρι την έκδοση 
απόφασης της Επιτροπής Ανταγωνισμού. 
Επίσης, κατά την παράγραφο 2 του ιδίου άρθρου «Οι διατάξεις της προηγουμένης παραγράφου 
δεν παρακωλύουν την πραγματοποίηση δημόσιας προσφοράς, αγοράς ή ανταλλαγής ή την 
απόκτηση, στα πλαίσια χρηματιστηριακών συναλλαγών, συμμετοχής που εξασφαλίζει τον έλεγχο 
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μιας επιχείρησης, εφόσον οι πράξεις αυτές έχουν γνωστοποιηθεί στην αρμόδια για τον 
ανταγωνισμό υπηρεσία, μέσα στην προθεσμία που προβλέπεται στην παρ. 1 του άρθρου 4β και 
υπό τον όρο ότι ο αποκτών δεν ασκεί τα δικαιώματα ψήφου που συνδέονται με τους 
συγκεκριμένους τίτλους ή τα ασκεί μόνο για να διατηρήσει την πλήρη αξία της επένδυσής του και 
βάσει ειδικής άδειας, η οποία παρέχεται από την Επιτροπή Ανταγωνισμού σύμφωνα με την 
επόμενη παράγραφο 3.» 
Mετά την απόκτηση των μετοχών της ΓΕΡΜΑΝΟΣ από την FOLLI-FOLLIE (στις 5.5.2006) 
έλαβαν χώρα τα εξής: 

• Παραιτήθηκαν από το Δ.Σ. της ΚΑΕ οι […] αφού προηγουμένως είχαν δηλώσει ότι 
«αρνούνται και δεν επιθυμούν να λαμβάνουν μέρος στη λήψη των όποιων αποφάσεων 
της ΚΑΕ καθ΄οιονδήποτε τρόπο» και αντικαταστάθηκαν σύμφωνα με τα προβλεπόμενα 
στο άρθρο 9 παρ. 4 του Καταστατικού της εταιρείας. Σύμφωνα δε με το από 29.5.2006 
δελτίο τύπου της ΚΑΕ «τα νέα μέλη του Δ.Σ. ενεργούν υπηρεσιακά και μόνο για την 
πληρότητα του Δ.Σ. και μέχρι της εκδόσεως απόφασης επί της συγκεντρώσεως από 
την Επιτροπή Ανταγωνισμού.». 

• Στις 31.5.2006 έλαβε χώρα η Ετήσια Γενική Συνέλευση των Μετόχων της ΚΑΕ στην 
οποία, μεταξύ άλλων, επικυρώθηκε η αντικατάσταση των ανωτέρω 5 μελών του Δ.Σ. 
της. Όπως προαναφέρθηκε, σύμφωνα δε με τα αναφερόμενα στο σχετικό πρακτικό της 
Γ.Σ., οι αποφάσεις ελήφθησαν ομόφωνα, πλην όμως μέτοχοι εκπροσωπούντες 
13.142.105 μετοχές (μεταξύ των οποίων και η γνωστοποιούσα για 12.999.000 
μετοχές – όσες εξαγόρασε από την ΓΕΡΜΑΝΟΣ), ήτοι ποσοστό 24,95%, δήλωσαν 
παρόντες. Αρα η FOLLI-FOLLIE δεν άσκησε τα δικαιώματα ψήφου που συνδέονται 
με τους τίτλους που απέκτησε την 5.5.2006. Ετσι, στην συγκεκριμένη συνεδρίαση της 
Γ.Σ. η FOLLI-FOLLIE δεν ασκούσε ουσιώδη επιρροή στις στρατηγικές αποφάσεις της 
ΚΑΕ. (Βλ. Παράρτημα 2 – Μετοχική σύνθεση Γ.Σ. ΚΑΕ στις 31.5.2006) 

• Περαιτέρω, όπως αναφέρει η γνωστοποιούσα στο αρχικό έγγραφό της «Μέχρι την 
έκδοση της απόφασης της Επιτροπή Ανταγωνισμού επί της με την παρούσα 
γνωστοποιούμενης απόκτησης ελέγχου, δεν ασκούνται τα αποκτηθέντα από την Folli-
Follie δικαιώματα ψήφου που συνδέονται με τους συγκεκριμένους τίτλους, σε τήρηση των 
διατάξεων του άρθρου 4ε 2.». Πέραν αυτού στο με ημ.αριθ. πρωτ. […], η 
γνωστοποιούσα δηλώνει ότι στη Γ.Σ. των μετόχων της ΚΑΕ δεν υπήρξε θέμα 
ολοκλήρωσης της συγκέντρωσης δεδομένου ότι δεν ασκήθηκαν τα δικαιώματα ψήφου 
της αποκτώσας εταιρείας. 

Συνεπώς, με βάση όλα τα ανωτέρω, δεν υπήρξε παράβαση των διατάξεων του άρθρου 4ε παρ. 
1 ν.703/77, ως ισχύει. 
3. Κατά το άρθρο 4δ παρ. 1 ν.703/77, ως ισχύει, «Η Επιτροπή Ανταγωνισμού εξετάζει τη 
γνωστοποιούμενη συγκέντρωση μόλις υποβληθεί η σχετική γνωστοποίηση.», ενώ κατά την 
παράγραφο 3 του ιδίου άρθρου «Αν διαπιστωθεί ότι η γνωστοποιηθείσα συγκέντρωση, παρότι 
εμπίπτει στο πεδίο εφαρμογής της παρ.1 του άρθρου 4β, δεν προκαλεί σοβαρές αμφιβολίες ως 
προς τη δυνατότητά της να περιορίσει σημαντικά τον ανταγωνισμό στις επί μέρους αγορές 
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στις οποίες αφορά, η Επιτροπή Ανταγωνισμού, με απόφασή της που εκδίδεται μέσα σε ένα (1) 
μήνα από τη γνωστοποίηση, επιτρέπει τη συγκέντρωση.»  
Με βάση όσα αναφέρθηκαν στις προηγούμενες ενότητες της παρούσας εισήγησης και 
δεδομένου ότι με την προηγούμενη με αριθ. 241/ΙΙΙ/6.6.2003 Απόφαση της Επιτροπής 
Ανταγωνισμού είχε κριθεί ότι η απόκτηση κοινού ελέγχου της ΚΑΕ από τις FOLLI-FOLLIE 
και ΓΕΡΜΑΝΟΣ δεν επηρέαζε τις συνθήκες ανταγωνισμού στις επιμέρους αγορές στις οποίες 
αφορούσε, η δε παρούσα μετατροπή του ελέγχου από κοινό σε αποκλειστικό δεν επιφέρει 
ουσιώδης μεταβολές στον ανταγωνισμό στις επιμέρους σχετικές αγορές, κρίνεται ότι η υπόψη 
συγκέντρωση δεν προκαλεί σοβαρές αμφιβολίες ως προς τη δυνατότητά της να περιορίσει 
σημαντικά τον ανταγωνισμό στις επί μέρους σχετικές αγορές στις οποίες αφορά.  
 

ΓΙΑ ΤΟΥΣ ΛΟΓΟΥΣ ΑΥΤΟΥΣ 

Η Επιτροπή Ανταγωνισμού: «αποφαίνεται ότι η από 18.5.2006 (με ημ.α.π. […]) 
γνωστοποιηθείσα, βάσει του άρθρου 4β ν.703/77, ως ισχύει, συγκέντρωση, η οποία συνίσταται 
στην από 5.5.2006 εξαγορά, στο πλαίσιο χρηματιστηριακής συναλλαγής, από την εταιρεία FOLLI-
FOLLIE Α.Β.Ε.Ε. ΚΟΣΜΗΜΑΤΩΝ - ΩΡΟΛΟΓΙΩΝ - ΕΝΔΥΜΑΤΩΝ - ΥΠΟΔΗΜΑΤΩΝ - 
ΑΞΕΣΟΥΑΡ του ποσοστού συμμετοχής (24,68%) που κατείχε η εταιρεία ΓΕΡΜΑΝΟΣ Α.Β.&Ε.Ε. 
ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΥ – ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΚΑΙ ΠΑΡΟΧΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 
ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ στο μετοχικό κεφάλαιο (μ.κ.) της εταιρείας ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ 
ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε. και η εκ του λόγου αυτού μετατροπή του κοινού ελέγχου που 
κατείχαν οι δύο πρώτες εταιρείες επί της τελευταίας σε έλεγχο της πρώτης των εταιρειών επί της 
τελευταίας αυτών, δεν προκαλεί σοβαρές αμφιβολίες ως προς τη δυνατότητά της να περιορίσει 
σημαντικά τον ανταγωνισμό στις επί μέρους αγορές στις οποίες αφορά, και ως εκ τούτου 
επιτρέπεται, κατά τη διαδικασία του άρθρου 4δ παρ. 3 του ανωτέρω νόμου». 
Η απόφαση εκδόθηκε την 9η Ιουνίου 2006. 
Η απόφαση να δημοσιευθεί στην Εφημερίδα της Κυβέρνησης, σύμφωνα με το άρθρο 23  παρ. 
7 του Κανονισμού Λειτουργίας και Διαχείρισης της Επιτροπής Ανταγωνισμού (ΦΕΚ Β΄ 
361/4.4.2001).  
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