
ΠΡΟΣ ΔΗΜΟΣΙΕΥΣΗ 
ΣΤΗΝ ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ 

ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ 
 

ΑΠΟΦΑΣΗ 1 ΑΡΙΘΜ 362/V/2007 
Η ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ – ΤΜΗΜΑ Α΄ 

 
Συνεδρίασε στην Αίθουσα Συνεδριάσεων του 1ου ορόφου του κτηρίου των γραφείων της, επί 
της οδού Κότσικα 1Α, Αθήνα, την 12η Νοεμβρίου 2007, ημέρα Δευτέρα και ώρα 16:00, με 
την εξής σύνθεση: 
Προεδρεύων:  Αριστομένης Κομισόπουλος 
Μέλη:  Φαίδων Στράτος,   
  Βασίλειος Πατσουράτης, λόγω κωλύματος του τακτικού μέλους Γαρυφαλιάς 

Αθανασίου, 
  Δημήτριος Γιαννέλης, και 
Τα λοιπά τακτικά ή/και αναπληρωματικά αυτών μέλη της Επιτροπής Ανταγωνισμού – Τμήμα 
Α΄, αν και προσκληθέντα, δεν προσήλθαν στη συνεδρίαση λόγω δικαιολογημένου 
κωλύματος. 
Γραμματέας: Όλγα-Ανίτα Ραφτοπούλου, λόγω κωλύματος της τακτικής Γραμματέως 

Αικατερίνης Τριβέλη  

Θέμα της συνεδρίασης ήταν η λήψη απόφασης επί της προηγούμενης γνωστοποίησης, 
σύμφωνα με το άρθρο 4β παρ. 1 του ν. 703/77, της απόκτησης στο πλαίσιο χρηματιστηριακής 
συναλλαγής από την εταιρεία ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε. 
ποσοστού συμμετοχής 51,84% στο μετοχικό κεφάλαιο της εταιρείας ELMEC SPORT 
ΑΒΕΤΕ. 
Στην αρχή της συζήτησης, το λόγο έλαβε η Γενική Εισηγήτρια Σοφία Καμπερίδου, 
Προϊσταμένη της Α΄ Διεύθυνσης Εφαρμογής της Γενικής Διεύθυνσης Ανταγωνισμού (εφεξής 
Γ.Δ.Α.), η οποία ανέπτυξε συνοπτικά τη γραπτή εισήγηση (αριθ. πρωτ. […]) της Υπηρεσίας 
και πρότεινε, για τους λόγους που αναφέρονται αναλυτικά στην εισήγηση, τη μη απαγόρευση 
της υπ’ αριθ. ημ. πρωτ. […]/19.10.2007 γνωστοποιηθείσης, σύμφωνα με το άρθρο 4β του 
ν.703/77, όπως ισχύει, συγκέντρωσης, κατά το άρθρο 4δ παρ. 3 του ν. 703/77, όπως ισχύει. 
Κατόπιν η Επιτροπή Ανταγωνισμού - Τμήμα Α΄ διασκέφθηκε και αφού έλαβε υπόψη της όλα 
τα στοιχεία του φακέλου της κρινόμενης υπόθεσης και  την  Εισήγηση  της Γ.Δ.Α.,  

ΣΚΕΦΘΗΚΕ ΩΣ ΕΞΗΣ: 

I. Με το από 19.10.2007 (ημ.αριθ.πρωτ.: […]) έγγραφό της η εταιρεία ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ 
ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε. (εφεξής Κ.Α.Ε.) γνωστοποίησε στην Υπηρεσία μας, κατά 
το άρθρο 4β ν.703/77, ως ισχύει, την από 5.10.2007 απόκτηση από μέρους της, στο πλαίσιο 

                                                 
1 Από την παρούσα απόφαση έχουν παραλειφθεί, σύμφωνα με το άρθρο 26 παρ.7 του Κανονισμού Λειτουργίας 
και Διαχείρισης της Επιτροπής Ανταγωνισμού (ΦΕΚ 1890/Β’/29.12.2006), τα στοιχεία εκείνα, τα οποία κρίθηκε 
ότι αποτελούν επιχειρηματικό απόρρητο. Στη θέση των στοιχείων που έχουν παραλειφθεί υπάρχει η ένδειξη 
[…]. Όπου ήταν δυνατό τα στοιχεία που παραλείφθηκαν αντικαταστάθηκαν με ενδεικτικά ποσά και αριθμούς ή 
με γενικές περιγραφές (εντός […]).  
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χρηματιστηριακής (χειροκίνητης) συναλλαγής και έναντι συγκεκριμένου τιμήματος, 
28.718.770 κοινών ονομαστικών μετά ψήφου μετοχών που κατείχε η εταιρεία HOMERIC 
DEPARTMENT STORES ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ και αντιστοιχούν σε 
ποσοστό 51,84% του μετοχικού κεφαλαίου (μ.κ.) της εταιρείας ELMEC SPORT 
ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΚΑΙ ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ με τον 
διακριτικό τίτλο «ΕLMEC SPORT ABETE» (εφεξής η ELMEC).  
Μετά την ολοκλήρωση της σκοπούμενης συναλλαγής η γνωστοποιούσα εταιρεία Κ.Α.Ε. (και 
μέσω αυτής η μητρική της εταιρεία FOLLI-FOLLIE Α.Β.Ε.Ε. Κοσμημάτων - Ωρολογίων - 
Ενδυμάτων - Υποδημάτων – Αξεσουάρ (εφεξής FOLLI-FOLLIE) θα αποκτήσουν 
αποκλειστικό έλεγχο επί της ELMEC και των θυγατρικών αυτής, δεδομένου ότι η τελευταία 
είναι εισηγμένη στο Χρηματιστήριο Αξιών Αθηνών (Χ.Α.Α.) και εμφανίζει μεγάλη διασπορά 
στο μετοχικό της κεφάλαιο.   
Tην 22.10.2007 η γνωστοποιούσα υπέβαλε «Υποχρεωτική Δημόσια Πρόταση Αγοράς Κινητών 
Αξιών» στους μετόχους της ELMEC «για την αγορά των κοινών, ονομαστικών, μετά ψήφου, 
μετοχών τους στην τιμή των € 4,00 ανά μετοχή τοις μετρητοίς (σύμφωνα με το νόμο 
3461/2006)» και μέχρι την 2.11.2007 το συνολικό ποσοστό επί του μετοχικού κεφαλαίου και 
των δικαιωμάτων ψήφου της ELMEC το οποίο κατείχε είχε ανέλθει σε 56,754%. 
Κατά δήλωση της γνωστοποιούσας, η κρινόμενη πράξη δεν γνωστοποιήθηκε στην 
Ευρωπαϊκή Επιτροπή (Ε.Επ.) διότι δεν είναι κοινοτικών διαστάσεων, ούτε έχει 
γνωστοποιηθεί σε άλλα κράτη μέλη της Ε.Ε. 
Η Κ.Α.Ε. δημοσίευσε την κρινόμενη πράξη στην οικονομική εφημερίδα ΝΑΥΤΕΜΠΟΡΙΚΗ 
της 23.10.2007, την σελίδα του σχετικού φύλλου της οποίας προσκόμισε την 25.10.07 
(ημ.αριθ.πρωτ. […]) σύμφωνα με τα προβλεπόμενα στο άρθρο 4β παρ.6 ν.703/77 και στην με 
αριθ. 305/V/2006 Απόφαση της Επιτροπής Ανταγωνισμού, ενώ τη γνωστοποίηση συνοδεύει 
το προβλεπόμενο από το άρθρο 31 παρ.1 ν.703/77, όπως τροποποιήθηκε από το άρθρο 26 
περίπτ. 9 ν.3373/2005,  παράβολο αξίας 1.050 Ευρώ (Βλ. διπλότυπο είσπραξης ΔΟΥ 
Χαλανδρίου με α/α: 9333, ημ/νία έκδοσης: 15.10.07, σειρά ΣΤ 49742609). 
 
ΙΙ. ΤΑ ΜΕΡΗ 
1.  ELMEC SPORT ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΚΑΙ ΤΕΧΝΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΙΑ με δ.τ ELMEC SPORT ΑΕ  (Η Εξαγοραζόμενη) 
Η ELMEC ιδρύθηκε το 1981, εδρεύει στη Γλυφάδα Αττικής και έχει ως κύρια δραστηριότητα 
τη χονδρική και λιανική διάθεση ενδυμάτων, υποδημάτων και συναφών αξεσουάρ, οργάνων 
γυμναστικής, μοτοσικλετών και αξεσουάρ, ωρολογίων και παροχή υπηρεσιών 
μηχανογράφησης.   
Οι μετοχές της εξαγοραζόμενης είναι εισηγμένες προς διαπραγμάτευση στο Χ.Α.Α.. Προ της 
γνωστοποιηθείσας χρηματιστηριακής συναλλαγής το 51,84% των μετοχών και τον έλεγχο της 
ELMEC κατείχε η εταιρεία HOMERIC Department Stores Ανώνυμη Εταιρία Συμμετοχών 
Α.Ε. (βάσει της από 8.5.07 σύμβασης που είχε υπογραφεί μεταξύ της HOMERIC και των 
προηγούμενων μετόχων της ELMEC Σαμ και Λούση Φάις. - Βλ. την με αριθ. 341/V/2007 
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Απόφαση Ε.Α. «HOMERIC Department Stores-ELMEC SPORT»), ενώ το υπόλοιπο 48,16% 
είναι διεσπαρμένο στο ευρύ επενδυτικό κοινό.  
Με την γνωστοποιηθείσα χρηματιστηριακή συναλλαγή το 51,84% του μ.κ. της εταιρείας που 
κατείχε η HOMERIC πωλήθηκε στην Κ.Α.Ε. ενώ, μετά την από 22.10.2007 «Υποχρεωτική 
Δημόσια Πρόταση Αγοράς Κινητών Αξιών» που υπέβαλε η Κ.Α.Ε. στους μετόχους της 
ELMEC «σύμφωνα με το νόμο 3461/2006» μέχρι την 2.11.2007 το ποσοστό αυτό είχε ανέλθει 
σε 56,754%. 
Η ELMEC, μέσω συμβάσεων διανομής που έχει συνάψει με οίκους του εξωτερικού έχει 
αναλάβει την αντιπροσώπευση και διανομή επώνυμων οίκων ένδυσης και υπόδησης, 
μηχανών, οργάνων γυμναστικής και άλλων ειδών. Ειδικότερα:  

 Δυνάμει συμβάσεων που υπεγράφησαν το 2006 και το 2007 με την εταιρεία CONVERSE 
INC., διαθέτει το δικαίωμα παραγωγής και διανομής προϊόντων ένδυσης και υπόδησης με 
το σήμα «Converse» στην Ελλάδα, Κύπρο, Βουλγαρία και Ρουμανία.  

 Η εταιρεία διαθέτει συμβάσεις αποκλειστικής διανομής ενδυμάτων-υποδημάτων με τις 
εταιρείες HARLEY-DAVIDSON, WOMEN’S SECRET, GAS JEANS, DOCKERS,  
LEVI’S (παιδικά),  HELLY HANSEN,  PATRIZIA PEPE,  PIRELLI  

 Επίσης, βάσει σύμβασης που έχει συνάψει με τη HARLEY-DAVIDSON της έχει 
χορηγηθεί το αποκλειστικό δικαίωμα διανομής μηχανών και συναφών αξεσουάρ και 
ανταλλακτικών.  

 Επιπρόσθετα διαθέτει σύμβαση διανομής οργάνων γυμναστικής με την TECHNOGYM 
S.p.A. 

 Τέλος, επί χρόνια και μέχρι τις αρχές 2007 ήταν αποκλειστικός διανομέας για την Ελλάδα 
και την Κύπρο της αμερικανικής εταιρείας αθλητικών ειδών NIKE. Στις 24.4.2007 
υπέγραψε την σύμβαση «Nike Mono-Brand Stores Umbrella Agreement” με την οποία της 
δίνεται το δικαίωμα να λειτουργεί τα υφιστάμενα καταστήματα λιανικής πώλησης 
αθλητικών ειδών NIKE. Επίσης, μέχρι το 2009 ισχύει σύμβαση διανομής των προϊόντων 
NIKE για τη Ρουμανία και Βουλγαρία. 

Στον τομέα της λιανικής πώλησης η εταιρεία δραστηριοποιείται μέσω καταστημάτων 
λιανικής πώλησης και πολυκαταστημάτων. Εχει αναπτύξει δίκτυο «mono-brand» και «multi-
brand» καταστημάτων πώλησης επώνυμων casual ενδυμάτων και υποδημάτων, ενώ διαθέτει 
αλυσίδα «exclusive sports» που φέρουν το σήμα Nike, όπου διαθέτει υποδήματα, ενδύματα 
και αξεσουάρ Nike.  
Στον τομέα των πολυκαταστημάτων, λειτουργεί δύο εκπτωτικά πολυκαταστήματα τα 
«FACTORY OUTLET» στην οδό Πειραιώς και στο Εμπορικό Πάρκο του Αεροδρομίου 
Αθηνών και από κοινού με ομάδα άλλων επιχειρηματιών έχει αναλάβει την εκμετάλλευση 
του πολυκαταστήματος «ΑΤΤΙΚΑ» που λειτουργεί εντός του Μεγάρου του Μετοχικού 
Ταμείου Στρατού στην οδό Πανεπιστημίου, στην Αθήνα. 
Σύμφωνα με τα προσκομισθέντα στοιχεία η ELMEC ελέγχει (άμεσα ή/και έμμεσα):  
α) Κατά 100% την εταιρεία FACTORY OUTLET Α.Ε.Ε. ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ & 
ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ ΕΚΠΤΩΤΙΚΩΝ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ, ΑΚΙΝΗΤΩΝ, 
ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ & ΨΥΧΑΓΩΓΙΑΣ, η οποία έχει στην ιδιοκτησία της τριώροφο ακίνητο 
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επί της οδού Πειραιώς 76 όπου και λειτουργεί και το γνωστό εκπτωτικό πολυκατάστημα 
«Factory Outlet». 
β) Κατά 100% την εταιρεία FACTORY OUTLET AIRPORT Α.Ε.Ε. ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ 
ΕΚΠΤΩΤΙΚΩΝ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ, η οποία διαχειρίζεται το νέο εκπτωτικό 
πολυκατάστημα που κατασκευάστηκε στο Εμπορικό Πάρκο του Αεροδρομίου Αθηνών 
«Ελευθέριος Βενιζέλος». 
γ) Κατά 100% την εταιρεία ELMEC ROMANIA Srl, που εδρεύει στη Ρουμανία και 
δραστηριοποιείται στην λιανική πώληση ενδυμάτων και υποδημάτων και στη διανομή των 
συλλογών των οίκων Dockers, Miss Sixty, Energie, Calvin Klein, Camper, Killah, Marlboro 
Classics και Ralph Lauren Polo. 
δ) Κατά 100% την εταιρεία ELMEC SPORT BULGARIA EOOD που εδρεύει στη 
Βουλγαρία και έχει ως κύρια δραστηριότητα την χονδρική πώληση υποδημάτων, ενδυμάτων 
και αξεσουάρ των οίκων Nike, Converse, Dockers, Women’s Secret, καθώς επίσης και την 
ανάπτυξη στη Βουλγαρία της αλυσίδας καταστημάτων exclusive sports, που διαθέτει 
αποκλειστικά τα είδη Nike. 
ε) Με ποσοστό 50,00% την ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΩΡΟΛΟΓΙΩΝ 
ΧΡΟΝΟΣΠΟΡΤ (Chronosport ΑΕ) με κύρια δραστηριότητα  τη χονδρική πώληση της 
συλλογής ωρολογίων της Nike. 
στ) Κατά 100%  την εταιρεία ΜΟΥΣΤΑΚΗΣ Α.Ε.Ε. η οποία εδρεύει στην Πάτρα και 
λειτουργεί στην έδρα της ένα κατάστημα της αλυσίδας exclusive sports, που διαθέτει 
αποκλειστικά είδη Nike. 
ζ) Κατά 100%  την εταιρεία LOGISTICS EXPRESS Α.Ε. ΠΑΡΟΧΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ & ΑΠΟΘΗΚΕΥΣΗΣ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ με κύρια δραστηριότητα  την 
παροχή υπηρεσιών logistics,  
η) Με ποσοστό 49,97% την εταιρεία ΑΤΤΙΚΑ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε. η οποία έχει 
ως αντικείμενο εργασιών τη διαχείριση και εκμετάλλευση εμπορικών πολυκαταστημάτων και 
είναι ο φορέας υλοποίησης του «Attica, the department store», του πολυκαταστήματος που 
λειτουργεί εντός του Μεγάρου του Μετοχικού Ταμείου Στρατού στην οδό Πανεπιστημίου. 
θ) Με ποσοστό 99,89% την εταιρεία ΗΠΕΙΡΩΤΙΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ 
ΚΤΗΜΑΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ, η οποία είναι αδρανής, πλην όμως διαθέτει ακίνητη περιουσία 
που βρίσκεται στο κέντρο της Αθήνας και συγκεκριμένα στο οικοδομικό τετράγωνο που 
περικλείεται από τις οδούς Πατησίων, Βερανζέρου, Δώρου και Σατωβριάνδου όπου 
στεγαζόταν παλαιότερα το «ΜΙΝΙΟΝ». 

2.  ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε. στα αγγλικά «HELLENIC 
DUTY FREE SHOPS» ή «DUTY FREE SHOPS»  (Η Εξαγοράζουσα) 

Η Κ.Α.Ε. ιδρύθηκε την 1.2.1979 με το Π.Δ. 86/1979 κατ’ εξουσιοδότηση του ν.827/1978 από 
το Ελληνικό Δημόσιο, επ’ ονόματι του οποίου εκδόθηκε ένας ονομαστικός και 
αναπαλλοτρίωτος τίτλος. Η εταιρεία είναι εισηγμένη στο Χ.Α.Α. και κατά το διάστημα 2003-
2006 βρισκόταν υπό τον κοινό έλεγχο των εταιρειών ΓΕΡΜΑΝΟΣ Α.Β.Ε.Ε. και FOLLI-
FOLLIE, ενώ από το 2006 βρίσκεται υπό τον αποκλειστικό έλεγχο της τελευταίας, η οποία 
διαθέτει ποσοστό συμμετοχής 52,28% στο μετοχικό κεφάλαιο της Κ.Α.Ε. 
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Η εταιρεία έχει έδρα στο δήμο Αγίου Στεφάνου, διάρκεια μέχρι το 2079 και βασική 
δραστηριότητα τη λιανική πώληση αφορολογήτων και φορολογημένων ειδών (αρωμάτων, 
καλλυντικών, αλκοολούχων ποτών, προϊόντων καπνού, πετρελαιοειδών προϊόντων, ειδών 
ένδυσης, ειδών πολυτελείας, τυποποιημένων και άλλων εμπορευμάτων) σε αναχωρούντες 
επιβάτες από καταστήματα που λειτουργούν εντός τελωνειακά ελεγχόμενων χώρων (χώροι 
αναχωρήσεων) σε αεροδρόμια, λιμάνια και χερσαίους μεθοριακούς σταθμούς. Περαιτέρω, η 
Κ.Α.Ε. δύναται, βάσει του καταστατικού της, να εμπορεύεται φορολογημένα είδη και στους 
κοινά προσβάσιμους χώρους ταξιδιού. Επίσης, δραστηριοποιείται δευτερευόντως στη 
χονδρική πώληση φορολογημένων και αφορολογήτων ειδών σε πρόσωπα (πλοία και 
αεροσκάφη που εκτελούν διεθνή δρομολόγια, ξένες πρεσβείες, ένοπλες δυνάμεις, κλπ.) 
σύμφωνα με την κείμενη νομοθεσία, δικαιούμενα ατέλειας, τόσο στην Ελλάδα όσο και στο 
εξωτερικό. 
Η μητρική εταιρεία FOLLI-FOLLIE Α.Β.Ε.Ε. Κοσμημάτων - Ωρολογίων - Ενδυμάτων 
- Υποδημάτων – Αξεσουάρ, με διακριτικό τίτλο «FOLLI-FOLLIE» (εφεξής FOLLI-
FOLLIE), ιδρύθηκε το 1986, έχει έδρα στο 23ο χιλ. Ε.Ο. Αθηνών-Λαμίας, είναι εισηγμένη 
στο Χ.Α.Α. από 27.10.1997 και δραστηριοποιείται, μέσω και εταιρειών του ομίλου της 
κυρίως στον κλάδο της αργυροχρυσοχοΐας και ειδικότερα στην κατασκευή κοσμημάτων και 
ωρολογίων από πολύτιμα και ημιπολύτιμα μέταλλα και λίθους και στην εμπορία κοσμημάτων 
και συναφών προϊόντων (όπως στυλό, αναπτήρες, κλειδοθήκες, κορνίζες), δερμάτινων ειδών 
(τσάντες, πορτοφόλια και ζώνες) και αρωμάτων με το σήμα FOLLI-FOLLIE. Τα προϊόντα 
της παράγονται σε ειδικές ιδιόκτητες εγκαταστάσεις αλλά και σε εγκαταστάσεις τρίτων με τη 
μέθοδο του φασόν και πωλούνται αποκλειστικά από το δίκτυο των ομώνυμων καταστημάτων 
της FOLLI FOLLIE.   
Ελέγχων μέτοχος της FOLLI-FOLLIE είναι ο Δημήτριος Κουτσολιούτσος, ο οποίος 
συμμετέχει στο μ.κ. αυτής με ποσοστό 42,5% (την 30.6.2007) ενώ οι υπόλοιπες μετοχές της 
εταιρείας είναι διεσπαρμένες στο ευρύ επενδυτικό κοινό. Κατά δήλωση της γνωστοποιούσας 
ο κ. Κουτσολιούτσος δεν ελέγχει άμεσα ή έμμεσα άλλες επιχειρήσεις.  
Η Κ.Α.Ε., μέσω της θυγατρικής της εταιρείας ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ Α.Ε., την οποία 
ίδρυσε την 26.11.2000 και στης οποίας το μ.κ. συμμετέχει με ποσοστό 99,995%, 
δραστηριοποιείται κυρίως στη λιανική πώληση φορολογημένων ειδών από καταστήματα που 
λειτουργούν σε χώρους εντός αεροδρομίων, λιμένων και μεθοριακών σταθμών προσβάσιμους 
τόσο στους ταξιδιώτες όσο και στους λοιπούς επισκέπτες των χώρων αυτών (all users areas, 
περιοχή “landside”) καθώς και από καταστήματα που λειτουργούν εντός πλοίων που 
εκτελούν δρομολόγια εσωτερικού και δευτερευόντως στο χώρο της χονδρικής εμπορίας 
φορολογημένων ειδών. Η εν λόγω εταιρεία λειτουργεί και το εκπτωτικό κατάστημα για το 
προσωπικό του Διεθνούς Αερολιμένα Αθηνών («staff shop»).  
Από το 2006 η ΚΑΕ, μέσω της ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ, ελέγχει (κατά 99,99%) την 
αγγλική εταιρεία LINKS (LONDON) LTD (και μέσω αυτής και τις εταιρείες του Ομίλου 
της), η οποία ιδρύθηκε το 1990 και δραστηριοποιείται στον κλάδο της αργυροχρυσοχοΐας και 
ειδικότερα στην κατασκευή κοσμημάτων και ρολογιών από πολύτιμα και ημιπολύτιμα 
μέταλλα και λίθους καθώς επίσης και στον κλάδο των αξεσουάρ και άλλων ειδών 
πολυτελείας, εκτός Ελλάδος, στην Ευρώπη, τη Β. Αμερική και την Ασία.  
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Πλην των ανωτέρω η Κ.Α.Ε. ελέγχει και τις εξής επιχειρήσεις: 
 Η.Τ.Β. – HELLENIC TOURIST BUREAU Α.Ε. ΠΑΡΟΧΗΣ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΩΝ 
ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ, η οποία ιδρύθηκε στις 22.4.2005 με έδρα το Δήμο Αγίου Στεφάνου, βασική 
μέτοχο την Κ.Α.Ε. (με συμμετοχή 99,99%) και καταστατικό σκοπό την παροχή τουριστικών 
υπηρεσιών κάθε μορφής και είδους. 
 HDFS SKOPJE DOO import – export, η οποία ιδρύθηκε στις 5.11.2003 με έδρα την 
Π.Γ.Δ.Μ., έχει μοναδική μέτοχο την Κ.Α.Ε. και αντικείμενο εργασιών τις λιανικές πωλήσεις 
φορολογημένωνπροϊόντων.                                                                                                       
Επίσης, η Κ.Α.Ε. συμμετέχει με ποσοστό 10,45% στην εταιρεία ΚΡΕΤΑΝΕΤ Α.Ε., η οποία 
δραστηριοποιείται στην τυποποίηση – συσκευασία και εμπορία παραδοσιακών και 
βιολογικών (αγροτικών) Κρητικών προϊόντων. 
Τέλος, η FOLLI-FOLLIE ηγείται ομίλου ο οποίος αποτελείται (πλην της Κ.Α.Ε. και των 
θυγατρικών της) από 20 επιχειρήσεις, δραστηριοποιούμενες (όλες πλην μίας, της 
ΠΛΑΝΑΚΟ ΑΒΕΕ) στον κλάδο της αργυροχρυσοχοΐας (κοσμήματα και ωρολόγια), των 
δερμάτινων ειδών προϊόντων και αρωμάτων με το σήμα FOLLI-FOLLIE καθώς και στην 
εμπορία προϊόντων όπως στυλό, αναπτήρες, κλειδοθήκες, κορνίζες κ.αλ.. Καμία των 
εταιρειών αυτών δεν εδρεύει στην Ελλάδα, πλην της ΠΛΑΝΑΚΟ ΑΒΕΕ, η οποία 
δραστηριοποιείται στην κατασκευή και στις επισκευές σκαφών αναψυχής και αλιευτικών 
σκαφών και στην διαμόρφωση και διακόσμηση καταστημάτων. 
Η Κ.Α.Ε. αποτελεί τη μεγαλύτερη εισηγμένη εταιρεία στον κλάδο λιανικού εμπορίου και 
κατέχει το δικαίωμα αποκλειστικής εκμετάλλευσης των καταστημάτων αφορολογήτων ειδών 
που υπάρχουν ή πρόκειται να ιδρυθούν στην Ελλάδα. Το δικαίωμα αυτό παραχωρήθηκε στην 
Εταιρεία με το άρθρο 120 ν.2533/1997 και την υπογραφή σχετικής σύμβασης με το Ελληνικό 
Δημόσιο για χρονικό διάστημα 50 ετών, με έναρξη την 1.1.1998. 
Σύμφωνα με στοιχεία της Generation DataBank, τα οποία προσκόμισε η γνωστοποιούσα, η 
Κ.Α.Ε. κατέχει την 16η θέση στην παγκόσμια αγορά καταστημάτων αφορολογήτων 
ειδών, βάσει αξίας λιανικών πωλήσεων (πραγματοποιηθεισών και εκτιμώμενων) το 2006, με 
μερίδιο 1,3%. Σημειωτέον ότι βάσει των ανωτέρω στοιχείων ο κλάδος του Ταξιδιωτικού 
Λιανικού Εμπορίου (Travel Retail) παγκοσμίως είναι της τάξης των 29 δισ. δολαρίων. 
Η ΚΑΕ διαθέτει πανελλαδικό δίκτυο 91 καταστημάτων σε 44 σημεία πώλησης: σε 21 
αεροδρόμια (συμπεριλαμβανομένου του Διεθνούς Αερολιμένα Αθηνών, «ΔΑΑ», 58 
καταστήματα), σε 11 λιμένες (16 καταστήματα) και 12 μεθοριακούς σταθμούς (17 
καταστήματα). Η δε εταιρεία ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ έχει αναπτύξει δίκτυο 12 
καταστημάτων, ήτοι: 8 καταστήματα σε αεροδρόμια, 2 σε λιμάνια, 1 κατάστημα Προσωπικού 
σε αεροδρόμιο και 1 κατάστημα στην Πλαζ Γλυφάδας.  Επίσης, συνεργάζεται με την εταιρεία 
HELLENIC SEAWAYS A.E. για τη λειτουργία 9 καταστημάτων φορολογημένων 
εμπορευμάτων και ειδών «Travel Shops» σε ισάριθμα επιβατηγά πλοία που εκτελούν 
δρομολόγια στις Κυκλάδες, γεγονός που ενισχύει σε σημαντικό βαθμό τις δραστηριότητες 
της εταιρείας ιδιαίτερα τους καλοκαιρινούς μήνες. Τέλος, έχει συνάψει συμφωνίες 
συνεργασίας (αποκλειστικής διανομής) με τις εταιρείες PHILIP MORRIS WORLD TRADE 
και ΠΑΠΑΣΤΡΑΤΟΣ ΑΒΕΣ (με έναρξη ισχύος την 1.7.2005) με αντικείμενο τη διανομή και 
προώθηση στην Ελλάδα αφορολόγητων τσιγάρων που εμπορεύονται οι ως άνω εταιρείες σε 



ΠΡΟΣ ΔΗΜΟΣΙΕΥΣΗ 
ΣΤΗΝ ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ 

ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ 
 

 

7

εφοδιαστές πλοίων, καταστήματα διπλωματικών και στρατιωτικών αποστολών και πάσης 
φύσεως πλοία. 
Μέχρι και το α’ εξάμηνο έτους 1999 ο κύκλος εργασιών της Κ.Α.Ε. αφορούσε αποκλειστικά 
πωλήσεις αφορολόγητων ειδών. Από 1.7.1999 και ως αποτέλεσμα της απόφασης της Ε.Ε. 
(Οδηγία 92/12/ΕΟΚ του Συμβουλίου της 25ης Φεβρουαρίου 1992) για κατάργηση των 
πωλήσεων αφορολογήτων προϊόντων σε επιβάτες, οι οποίοι ταξιδεύουν εντός της Ε.Ε., η 
εμπορική δραστηριότητα της Κ.Α.Ε. διευρύνθηκε και η εταιρεία επεκτάθηκε στις πωλήσεις 
φορολογημένων εμπορευμάτων αναπτύσσοντας το δίκτυο «Travel Value Shops», το οποίο 
απευθύνεται μόνο σε ταξιδιώτες με προορισμό εντός Ελλάδας και κράτη-μέλη της ΕΕ.  
Σε ό,τι αφορά τους στόχους της Κ.Α.Ε. στο Ετήσιο Δελτίο της έτους 2006 αναφέρονται 
μεταξύ άλλων τα ακόλουθα: «[Η] Διοίκηση της Εταιρείας εκτιμά ότι η ενίσχυση της 
αναπτυξιακής πορείας του Ομίλου ΚΑΕ θα επικεντρωθεί κυρίως στους εξής βασικούς άξονες  
α) την ανάπτυξη Ελληνικών brands, τα οποία θα μπορούν να ανταποκριθούν στο διεθνή 
ανταγωνισμό, β) την ενίσχυση του κλάδου του Τουρισμού. γ) την εξαγορά διεθνών brands, 
καθώς επίσης και δ) την ίδρυση νέων καταστημάτων σε όλα τα σημαία εξόδου από την Ελλάδα. 
Στόχος της Εταιρείας, είναι η ενίσχυση και η ανάδειξη του HELLENIC DUTY FREE SHOPS 
σε παγκόσμιο και ανταγωνιστικό brand. Στόχος ο οποίος ενισχύεται και προωθείται περαιτέρω 
από την τεχνογνωσία και την εμπειρία διεθνούς brand που διαθέτει η FOLLI-FOLLIE». 
Επίσης, στον Ετήσιο Απολογισμό Χρήσεως 2006 της FOLLI-FOLLIE αναφέρονται 
μεταξύ άλλων τα εξής: «Η ενίσχυση και η προστασία του ονόματος της Folli Follie αποτελεί 
μια από τις βασικές προτεραιότητες του ομίλου. Βασικά μέσα για την επιτυχία του ονόματος της 
Folli Follie αποτελούν τόσο το Marketing και οι δημόσιες σχέσεις σε παγκόσμιο επίπεδο όσο 
και η παρουσία της Εταιρείας σε διεθνή αεροδρόμια και αερογραμμές. Το travel retail έχει 
συμβάλλει αποφασιστικά τα τελευταία χρόνια στην ενίσχυση του ονόματος της Folli 
Follie. Σημειώνεται ότι ο τομέας του travel retail αποτελεί ένα έξοχο μέσο για την είσοδο της 
Εταιρείας σε νέες αγορές και συμβάλλει αποφασιστικά στην διαφήμιση του ονόματος και των 
προϊόντων της. … [Α]ναμφισβήτητη είναι η συμβολή του κλάδου του ταξιδιωτικού εμπορίου 
στην ενίσχυση της αναγνωρισιμότητας του εμπορικού σήματος της Folli Follie. Η παρουσία της 
Εταιρείας σε διεθνή αεροδρόμια όπως του Βανκούβερ, της Αθήνας και της Σεούλ καθώς επίσης 
και στις πτήσεις αερογραμμών όπως της British Airways, της Cathay Pacific, της Qatar 
Airlines, της United Airlines, της Japan και της Korea Airlines έχει αποδειχθεί πολύ επιτυχής. 
Η Folli Follie θα συνεχίσει να επενδύει σε διεθνή αεροδρόμια και αερογραμμές καθώς θεωρεί 
ότι η επένδυση αυτή συμβάλλει σημαντικά στη στρατηγική της για  παγκόσμια εδραίωση.» 
Τέλος, σε ό,τι αφορά την σκοπούμενη εξαγορά της εταιρείας ELMEC, η γνωστοποιούσα 
εταιρεία Κ.Α.Ε. αναφέρει ότι αυτή «αποτελεί μια αμιγώς εμπορική επένδυση για την Κ.Α.Ε., με 
την οποία επιδιώκει να στρέψει τις δραστηριότητές της και στο μη ταξιδιωτικό λιανικό εμπόριο, 
και ειδικότερα στην αγορά της λιανικής εμπορίας του επώνυμου ενδύματος και υποδήματος, 
στην οποία δεν είχε παρουσία μέχρι σήμερα. Απευθυνόμενη πλέον προς το ευρύ κοινό και από 
χώρους άλλους πέραν των χώρων ταξιδίου, η ΚΑΕ προσδοκά ότι θα επιτύχει σημαντικά οφέλη 
για την εταιρεία και τους εργαζομένους της. Παράλληλα, η προσδοκώμενη διεύρυνση του 
αγοραστικού κοινού θα επιτρέψει στην ΚΑΕ να επιτύχει μακροπρόθεσμα οικονομίες κλίμακος, 
οι οποίες τελικά θα αποβούν και προς το συμφέρον του καταναλωτικού κοινού.» 
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α) Ο παγκόσμιος κύκλος εργασιών του Ομίλου ELMEC ανήλθε το 2006 σε 181.307.043 
ευρώ, ενώ στην εθνική αγορά πραγματοποίησε πωλήσεις ύψους […] ευρώ. 
β) Ο παγκόσμιος κύκλος εργασιών του Ομίλου FOLLI-FOLLIE ανήλθε το 2006 σε 484,4 εκ. 
ευρώ, ενώ στην εθνική αγορά πραγματοποίησε πωλήσεις ύψους […] ευρώ. 
 
ΙΙΙ.  ΣΧΕΤΙΚΗ ΑΓΟΡΑ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ – ΕΠΗΡΕΑΖΟΜΕΝΕΣ ΑΓΟΡΕΣ – ΔΟΜΗ 

ΤΩΝ ΑΓΟΡΩΝ - ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ 
1. Οι συμμετέχουσες στην κρινόμενη πράξη εταιρείες δραστηριοποιούνται ως επί το πλείστον 
σε διαφορετικές αγορές: ο μεν όμιλος ΚΑΕ προεχόντως στο ταξιδιωτικό εμπόριο και στην 
αργυροχρυσοχοΐα (μέσω της μητρικής FOLLI-FOLLIE και της θυγατρικής LINKS 
(LONDON) Ltd), η δε ELMEC προεχόντως στο λιανικό εμπόριο επώνυμου ενδύματος και 
επώνυμου υποδήματος. Ως εκ τούτου κρίνεται ότι ως σχετικές αγορές στην εξεταζόμενη 
περίπτωση πρέπει να θεωρηθούν οι αγορές στις οποίες δραστηριοποιείται η εξαγοραζομένη 
εταιρεία ELMEC, δηλαδή οι επιμέρους αγορές: 
i) επώνυμου ενδύματος, ii) επώνυμου υποδήματος, iii) οργάνων γυμναστικής , iv)επώνυμων 
ωρολογίων, v) μοτοσικλετών, συναφών αξεσουάρ και ανταλλακτικών, και vi) παροχής 
υπηρεσιών μηχανογράφησης (logistics). 
Οι ανωτέρω σχετικές αγορές από γεωγραφικής άποψης καλύπτουν το σύνολο της Ελληνικής 
επικράτειας. (βλ. και υπ΄αριθ. 341/V/2007 Απόφαση της Επιτροπής Ανταγωνισμού). 
Η Κ.Α.Ε. ως Ομιλος δραστηριοποιείται στις ακόλουθες επιμέρους σχετικές αγορές: 
i. Αγορά λιανικής πώλησης αφορολογήτων και φορολογημένων ειδών πλην των καπνικών 

(με τη μέθοδο «Travel Value Shopping») σε ταξιδιώτες, σε τελωνειακά ελεγχόμενους 
χώρους.  

ii. Η αγορά αφορολογήτων καπνικών προϊόντων θα πρέπει να διακριθεί από την αγορά των 
φορολογημένων, δεδομένου ότι στην περίπτωση αυτή δεν εφαρμόζεται η μέθοδος 
προώθησης πωλήσεων «Travel Value Shopping». 

iii. Αγορά λιανικής πώλησης φορολογημένων ειδών (για τα οποία δεν έχει εφαρμογή η 
μέθοδος «Travel Value Shopping») σε ταξιδιώτες και στο ευρύ κοινό που επισκέπτεται 
χώρους ταξιδίου. Στην αγορά αυτή περιλαμβάνεται και η δραστηριότητα των 
ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ. 

iv. Αγορά χονδρικής πώλησης αφορολογήτων ειδών σε νομικά πρόσωπα δικαιούμενα 
ατέλειας. 

v. Αγορά χονδρικής πώλησης φορολογημένων ειδών.  
Από γεωγραφικής άποψης, οι υπό στοιχ. i), ii) και iv) αγορές είναι δυνατόν να κριθούν 
ευρύτερες από αυτήν της ελληνικής επικράτειας, λόγω των ιδιαιτεροτήτων της ταξιδιωτικής 
αγοράς. 
Η Κ.Α.Ε. και η θυγατρική της ΕΛΛΗΝΙΚΈΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ δραστηριοποιούνται προεχόντως 
στον κλάδο του ταξιδιωτικού λιανικού εμπορίου, ήτοι στην αγορά λιανικής πώλησης 
αφορολογήτων ειδών (περιλαμβανομένων των καπνικών) και φορολογημένων ειδών (πλην 
καπνικών), τα οποία πωλούνται με τη μέθοδο «Travel Value Shopping», σε ταξιδιώτες 
(αναχωρούντες επιβάτες), σε τελωνειακά ελεγχόμενους χώρους (χώρους αναχωρήσεων στους 
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διεθνείς αερολιμένες, λιμένες και χερσαίους μεθοριακούς σταθμούς της χώρας), 
διαφοροποιούμενη χαρακτηριστικά έναντι των άλλων επιχειρήσεων του λιανικού εμπορίου 
λόγω της ιδιαιτερότητας του αγοραστικού κοινού και των συγκεκριμένων χώρων εμπορίας.  
Σύμφωνα με τα στοιχεία που προσκόμισε η γνωστοποιούσα το 2006 οι λιανικές πωλήσεις 
της Κ.Α.Ε. κάλυψαν ποσοστό […]% του συνόλου των πωλήσεών της. Εξ’ αυτών ποσοστό 
[…]% κάλυψαν τα αφορολόγητα είδη και […]% τα φορολογημένα.  
Περαιτέρω, η μητρική της Κ.Α.Ε., εταιρεία FOLLI-FOLLIE και οι λοιπές εταιρείες του 
Ομίλου της (πλην της ΚΑΕ και του υπο-ομίλου που αυτή ηγείται) δραστηριοποιούνται στις 
κάτωθι επιμέρους αγορές στην Ελληνική επικράτεια: 
α) επώνυμων κοσμημάτων (πλην ωρολογίων)  
β) επώνυμων ωρολογίων, 
γ) λοιπών ειδών αργυροχρυσοχοΐας (κορνίζες, κλειδοθήκες κ.αλ.) 
δ) δερματίνων αξεσουάρ (τσάντες, ζώνες κ.αλ.) 
ε) αρωμάτων 
Οι εν λόγω αγορές μπορούν να θεωρηθούν διακριτές σχετικές αγορές προϊόντων, οι οποίες 
από γεωγραφικής άποψης καλύπτουν το σύνολο της Ελληνικής επικράτειας. 
Οι επιμέρους σχετικές αγορές που αφορά η παρούσα υπόθεση 
Από τον συνδυασμό όλων των ανωτέρω προκύπτει ότι η παρούσα υπόθεση αφορά τις 
παρακάτω σχετικές αγορές λιανικών πωλήσεων: 
α)  Αγορά λιανικής πώλησης αφορολογήτων και φορολογημένων ειδών πλην των 

καπνικών (με τη μέθοδο «Travel Value Shopping») σε ταξιδιώτες, σε τελωνειακά 
ελεγχόμενους χώρους.  

β)  Αγορά λιανικής πώλησης φορολογημένων ειδών (για τα οποία δεν έχει εφαρμογή η 
μέθοδος «Travel Value Shopping») σε ταξιδιώτες και στο ευρύ κοινό που επισκέπτεται 
χώρους ταξιδίου.  

Και για κάθε μία από τις ανωτέρω αγορές τις ακόλουθες διακριτές υπό-αγορές:  
i. Επώνυμου ενδύματος  
ii. Επώνυμου υποδήματος  
iii. Δερματίνων αξεσουάρ (τσάντες, ζώνες κ.αλ.)  
iv. Επώνυμων ωρολογίων  
v. Επώνυμων κοσμημάτων (πλην ωρολογίων)  
vi. Λοιπών ειδών αργυροχρυσοχοΐας  
vii. Επωνύμων αρωμάτων  
viii. Οργάνων γυμναστικής  
ix. Μοτοσικλετών, συναφών αξεσουάρ και ανταλλακτικών  
x. Παροχής υπηρεσιών μηχανογράφησης (logistics)  
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2. Δομή αγορών-Συνθήκες Ανταγωνισμού  
α) Η αγορά λιανικής πώλησης αφορολογήτων και φορολογημένων ειδών πλην των 
καπνικών (με τη μέθοδο «Travel Value Shopping») σε ταξιδιώτες, σε τελωνειακά 
ελεγχόμενους χώρους.  
Σε ό,τι αφορά την αγορά των πωλήσεων φορολογημένων και αφορολογήτων ειδών σε 
ταξιδιώτες, οι οποίοι αποτελούν και την βασική αγορά-στόχο (target-market) στην οποία 
απευθύνεται η Κ.Α.Ε., η εταιρεία συναντά έντονο ανταγωνισμό από άλλες ομοειδείς 
εταιρείες του κλάδου, που εδρεύουν ή δραστηριοποιούνται στις χώρες προορισμού των 
επιβατών καθώς και από αεροπορικές εταιρείες και άλλους μεταφορείς (όπως πλοιοκτήτριες 
εταιρείες) και εταιρείες εφοδιασμού αεροσκαφών και άλλων μεταφορικών μέσων, αλλά και 
από νομικά πρόσωπα δικαιούμενα ατέλειας. Λόγω δε των ιδιαίτερων χαρακτηριστικών και 
της φύσεως της αγοράς αυτής δεν είναι δυνατή η ακριβής εκτίμηση του αριθμού των 
ανταγωνιστών και των μεριδίων που κατέχει κάθε εταιρεία που δραστηριοποιείται σ’ αυτή.  
β) Η αγορά λιανικής πώλησης φορολογημένων ειδών, πλην των καπνικών (με τη μέθοδο 
«Travel Value Shopping») σε ταξιδιώτες, σε τελωνειακά ελεγχόμενες χώρους και στο ευρύ 
κοινό που επισκέπτεται χώρους ταξιδίου. 
Η αγορά λιανικής πώλησης φορολογημένων ειδών, για τα οποία δεν έχει εφαρμογή η μέθοδος 
«Travel Value Shopping», στην οποία δραστηριοποιείται η ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΔΙΑΝΟΜΕΣ, 
αφορά κατά κύριο λόγο τους «μη ταξιδιώτες», ο οποίοι επισκέπτονται για διαφόρους λόγους 
τους προσβάσιμους στο ευρύ κοινό χώρους ταξιδίου. Στην αγορά αυτή ανταγωνίστριες του 
Ομίλου Κ.Α.Ε., μπορούν να θεωρηθούν εταιρείες οι οποίες πωλούν ομοειδή προϊόντα στον 
χώρο διαμονής των επισκεπτών. 
3. Στην υπό κρίση υπόθεση δεν υφίστανται επηρεαζόμενες αγορές, δεδομένου ότι από τα 
προσκομισθέντα και τα διαθέσιμα στην υπηρεσία στοιχεία δεν πληρούται το κριτήριο του 
15% σε οριζόντια σχέση ούτε και το κριτήριο του 25% σε κάθετη σχέση (αγορές 
προηγούμενων ή επόμενων σταδίων παραγωγικής/εμπορικής δραστηριότητας) μεταξύ των 
συμμετεχουσών στη συγκέντρωση επιχειρήσεων, δραστηριοποιουμένων στις επιμέρους 
σχετικές αγορές προϊόντων, ήτοι: i) Αγορά επώνυμου ενδύματος και επώνυμου υποδήματος, 
ii) Αγορά δερματίνων αξεσουάρ (τσάντες, ζώνες κ.ά.), iii) Αγορά επώνυμων ωρολογίων, iv) 
Αγορά επώνυμων κοσμημάτων (πλην ωρολογίων) - Αγορά λοιπών ειδών αργυροχρυσοχοΐας - 
Αγορά επωνύμων αρωμάτων, v) Αγορά οργάνων γυμναστικής, vi) Αγορά Μοτοσικλετών, 
συναφών αξεσουάρ και ανταλλακτικών, και vii) Αγορά παροχής υπηρεσιών μηχανογράφησης 
(logistics). 
 
IV.1. Κατά το άρθρο 4 παρ. 2. στοιχ. β’ ν.703/77, όπως ισχύει, συγκέντρωση 
πραγματοποιείται και όταν ένα ή περισσότερα πρόσωπα που ελέγχουν ήδη τουλάχιστον μία 
επιχείρηση, ή μία ή περισσότερες επιχειρήσεις, αποκτούν άμεσα ή έμμεσα τον έλεγχο του 
συνόλου ή τμημάτων μιας ή περισσοτέρων άλλων επιχειρήσεων. Κατά την παρ. 3. του ως 
άνω άρθρου για την εφαρμογή του ν.703/77, ο έλεγχος απορρέει από δικαιώματα, συμβάσεις 
ή άλλα μέσα, τα οποία είτε μεμονωμένα είτε από κοινού με άλλα και λαμβανομένων υπόψη 
των σχετικών πραγματικών ή νομικών συνθηκών, παρέχουν τη δυνατότητα καθοριστικής 
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επίδρασης στη δραστηριότητα μιας επιχείρησης, και ιδίως από: α) δικαιώματα κυριότητας ή 
επικαρπίας επί του συνόλου ή μέρους των περιουσιακών στοιχείων της επιχείρησης, και β) 
δικαιώματα ή συμβάσεις που παρέχουν δυνατότητα καθοριστικής επίδρασης στη σύνθεση, 
στις συσκέψεις ή στις αποφάσεις των οργάνων μιας επιχείρησης. Επίσης, κατά την παρ. 4 του 
ιδίου άρθρου ο έλεγχος αποκτάται από το πρόσωπο ή τα πρόσωπα ή τις επιχειρήσεις, που: α) 
είναι υποκείμενα αυτών των δικαιωμάτων ή δικαιούχοι από τις συμβάσεις αυτές ή β) χωρίς 
να είναι υποκείμενα των δικαιωμάτων ή δικαιούχοι από τις συμβάσεις αυτές, δικαιούνται να 
ασκούν τα δικαιώματα που απορρέουν από αυτές. 
Στην υπό κρίση περίπτωση, η από 5.10.2007 απόκτηση από μέρους της εταιρείας Κ.Α.Ε., στο 
πλαίσιο χρηματιστηριακής συναλλαγής, κοινών ονομαστικών μετά ψήφου μετοχών της 
εταιρείας ELMEC, που αντιστοιχούν σε ποσοστό 51,84% του μετοχικού κεφαλαίου και των 
δικαιωμάτων ψήφου αυτής, συνιστά συγκέντρωση επιχειρήσεων, κατά τα οριζόμενα στο 
προαναφερθέν άρθρο 4 παρ. 2 στοιχ. β’ ν.703/77, ως ισχύει. 
Κατά το άρθρο 4β παρ. 1 ν.703/77, ως ισχύει, κάθε συγκέντρωση επιχειρήσεων πρέπει να 
γνωστοποιείται στην Επιτροπή Ανταγωνισμού μέσα σε 10 εργάσιμες ημέρες από τη σύναψη 
της συμφωνίας ή τη δημοσίευση της προσφοράς ή ανταλλαγής ή την απόκτηση συμμετοχής, 
που εξασφαλίζει τον έλεγχο της επιχείρησης όταν ο συνολικός κύκλος εργασιών όλων των 
επιχειρήσεων που συμμετέχουν στη συγκέντρωση κατά τα οριζόμενα στο άρθρο 4στ 
ανέρχεται, στην παγκόσμια αγορά τουλάχιστον σε 150.000.000 ευρώ και δύο τουλάχιστον 
από τις συμμετέχουσες επιχειρήσεις πραγματοποιούν, η καθεμία χωριστά, συνολικό κύκλο 
εργασιών άνω των 15.000.000 ευρώ στην ελληνική αγορά.  
Η υπό κρίση συγκέντρωση υπόκειται υποχρεωτικά σε προηγούμενη γνωστοποίηση 
(προληπτικό έλεγχο) σύμφωνα με τις ανωτέρω διατάξεις του νόμου, δεδομένου ότι πληρούται 
η προϋπόθεση του κύκλου εργασιών που θέτει ο νόμος αφού ο παγκόσμιος κύκλος εργασιών 
των μερών που συμμετέχουν στη συγκέντρωση, το 2006 ξεπέρασε τα 665,7 εκ. Ευρώ (= 
Ομίλος FOLLI-FOLLIE 484,4 εκ. ευρώ + Ομίλος ELMEC 181,3 εκ. ευρώ) ενώ στην εθνική 
αγορά ο Ομιλος FOLLI-FOLLIE πραγματοποίησε πωλήσεις της τάξεως των […] εκατ. Ευρώ 
και της ELMEC των […] εκ. Ευρώ αντίστοιχα  
Η γνωστοποίηση της κρινόμενης συγκέντρωσης πραγματοποιήθηκε σύννομα, εμπρόθεσμα     
(εντός 10 ημερών από τη συναλλαγή της 5.10.2007), κατατέθηκε το νόμιμο παράβολο και 
έλαβε χώρα η δημόσια ανακοίνωση της συγκέντρωσης στην εφημερίδα ΝΑΥΤΕΜΠΟΡΙΚΗ 
της 23.10.2007. 
Επίσης, κατά την παράγραφο 2 του ιδίου άρθρου «Οι διατάξεις της προηγουμένης 
παραγράφου δεν παρακωλύουν την πραγματοποίηση δημόσιας προσφοράς, αγοράς ή 
ανταλλαγής ή την απόκτηση, στα πλαίσια χρηματιστηριακών συναλλαγών, συμμετοχής που 
εξασφαλίζει τον έλεγχο μιας επιχείρησης, εφόσον οι πράξεις αυτές έχουν γνωστοποιηθεί στην 
αρμόδια για τον ανταγωνισμό υπηρεσία, μέσα στην προθεσμία που προβλέπεται στην παρ. 1 του 
άρθρου 4β και υπό τον όρο ότι ο αποκτών δεν ασκεί τα δικαιώματα ψήφου που συνδέονται με 
τους συγκεκριμένους τίτλους ή τα ασκεί μόνο για να διατηρήσει την πλήρη αξία της επένδυσής 
του και βάσει ειδικής άδειας, η οποία παρέχεται από την Επιτροπή Ανταγωνισμού σύμφωνα με 
την επόμενη παράγραφο 3.» 
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Η γνωστοποιούσα ΚΑΕ δήλωσε ότι δεν θα «ασκήσει τα δικαιώματα ψήφου που συνδέονται με 
τους συγκεκριμένους τίτλους, σε τήρηση των διατάξεων του άρθρου 4ε§2».  
Κατά το άρθρο 4δ παρ. 1 ν.703/77, ως ισχύει, «Η Επιτροπή Ανταγωνισμού εξετάζει τη 
γνωστοποιούμενη συγκέντρωση μόλις υποβληθεί η σχετική γνωστοποίηση.», ενώ κατά την 
παράγραφο 3 του ιδίου άρθρου «Αν διαπιστωθεί ότι η γνωστοποιηθείσα συγκέντρωση, παρότι 
εμπίπτει στο πεδίο εφαρμογής της παρ.1 του άρθρου 4β, δεν προκαλεί σοβαρές αμφιβολίες ως 
προς τη δυνατότητά της να περιορίσει σημαντικά τον ανταγωνισμό στις επί μέρους αγορές στις 
οποίες αφορά, η Επιτροπή Ανταγωνισμού, με απόφασή της που εκδίδεται μέσα σε ένα (1) μήνα 
από τη γνωστοποίηση, επιτρέπει τη συγκέντρωση.»  

V. Από την αξιολόγηση και συνεκτίμηση όλων των στοιχείων του φακέλου των σχετικών με 
τη διάρθρωση και λειτουργία των σχετικών αγορών προϊόντων και υπηρεσιών, τα μερίδια σ’ 
αυτές των συμμετεχουσών στη συγκέντρωση εταιρειών, τη μη ύπαρξη εμποδίων εισόδου 
στην αγορά, και τη λειτουργία γενικώς του ανταγωνισμού όπως λεπτομερειακά αυτά 
εκτίθενται και αναλύονται και στην υπ΄αριθ. πρωτ […]/7.11.2007 εισήγηση της Γ.Δ.Α, η 
Επιτροπή Ανταγωνισμού Τμήμα Α΄ άγεται στην κρίση ότι συγκέντρωση που αφορά στην 
απόκτηση αποκλειστικού ελέγχου επί της εταιρέιας ELMEC SPORT ABETE από την 
εταιρεία ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε.(Κ.Α.Ε.) του ομίλου FOLLI-
FOLLIE με την εξαγορά του 56,764% του μετοχικού κεφαλαίου αυτής, καθόσον η 
συγκέντρωση αυτή δεν προκαλεί σοβαρές αμφιβολίες ως προς τη δυνατότητά της να 
περιορίσει σημαντικά τον ανταγωνισμό στις επιμέρους σχετικές αγορές στις οποίες αφορά  

ΓΙΑ ΤΟΥΣ ΛΟΓΟΥΣ ΑΥΤΟΥΣ 

Η Επιτροπή Ανταγωνισμού (Τμήμα Α΄), επιτρέπει την κατ’ άρθρο 4β του ν. 703/77 
γνωστοποιηθείσα την 19.10.2007 (αριθ. ημ. πρωτ. […]) συγκέντρωση που αφορά στην 
απόκτηση αποκλειστικού ελέγχου επί της εταιρείας ELMEC SPORT ABETE από την 
εταιρεία ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΦΟΡΟΛΟΓΗΤΩΝ ΕΙΔΩΝ Α.Ε. (Κ.Α.Ε.) του Ομίλου FOLLI-
FOLLIE, με την εξαγορά του 56,764% του μετοχικού κεφαλαίου αυτής, καθόσον η 
συγκέντρωση αυτή δεν προκαλεί σοβαρές αμφιβολίες ως προς τη δυνατότητά της να 
περιορίσει σημαντικά τον ανταγωνισμό στις επιμέρους σχετικές αγορές στις οποίες αφορά. 
Η απόφαση εκδόθηκε την 12η Νοεμβρίου 2007. 
Η απόφαση να δημοσιευθεί στην Εφημερίδα της Κυβέρνησης, σύμφωνα με το άρθρο 25 παρ. 
6 του ισχύοντος Κανονισμού Λειτουργίας και Διαχείρισης της Επιτροπής Ανταγωνισμού         
(ΦΕΚ Β΄1890/29.12.2006). 

   Ο Προεδρεύων  του Α΄ Τμήματος 
 

Ο Συντάκτης της Απόφασης                       Αριστομένης Κομισόπουλος 
 
Δημήτριος Γιαννέλης  

Η Αναπληρώτρια Γραμματέας 
 
                                                    Όλγα-Ανίτα Ραφτοπούλου 


