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ΑΠΟΦΑΣΗ1  ΑΡΙΘΜ    361/V/2007 
Η ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ – ΤΜΗΜΑ Α΄ 

 

Συνεδρίασε στην Αίθουσα Συνεδριάσεων του 1ου ορόφου του κτηρίου των γραφείων της, επί 
της οδού Κότσικα 1Α, Αθήνα, την 11η Οκτωβρίου 2007, ημέρα Πέμπτη και ώρα 12:30, με 
την εξής σύνθεση: 

Προεδρεύων:  Αριστομένης Κομισόπουλος 
Μέλη: Φαίδων Στράτος,   

 Βασίλειος Πατσουράτης, λόγω κωλύματος του τακτικού μέλους Γαρυφαλιάς 
Αθανασίου, 

 Δημήτριος Γιαννέλης, και 

            Ελίζα  Αλεξανδρίδου  

Γραμματέας: Παναγιώτα Mούρκου, λόγω κωλύματος της τακτικής Γραμματέως 
Αικατερίνης Τριβέλη  

Θέμα της συνεδρίασης ήταν η λήψη απόφασης επί της προηγούμενης γνωστοποίησης, 
σύμφωνα με το άρθρο 4β παρ. 1 του ν. 703/77, όπως ισχύει, της απόκτησης από την εταιρεία 
ALAPIS ΑΒΕΕ αποκλειστικού ελέγχου επί της εταιρείας BIOCHEM DIAGNOSTICS Α.Ε  
Στην αρχή της συζήτησης, το λόγο έλαβε η Γενική Εισηγήτρια Σοφία Καμπερίδου, 
Προϊσταμένη της Α΄ Διεύθυνσης Εφαρμογών της Γενικής Διεύθυνσης Ανταγωνισμού 
(εφεξής Γ.Δ.Α.), η οποία ανέπτυξε συνοπτικά τη γραπτή εισήγηση (αριθ. πρωτ. 
5607/08.10.2007) της Υπηρεσίας και πρότεινε για τους λόγους που αναφέρονται αναλυτικά 
στην εισήγηση, τη μη απαγόρευση της υπ’ αριθ. ημ. πρωτ. 4628/6.08.2007 
γνωστοποιηθείσης, σύμφωνα με το άρθρο 4β του ν.703/77, όπως ισχύει, συγκέντρωσης, κατά 
το άρθρο 4δ παρ. 3 του ν. 703/77, όπως ισχύει. 
Κατόπιν η Επιτροπή Ανταγωνισμού - Τμήμα Α΄ διασκέφθηκε και αφού έλαβε υπόψη της όλα 
τα στοιχεία του φακέλου της κρινόμενης υπόθεσης και  την  Εισήγηση  της Γ.Δ.Α.,  

 
ΣΚΕΦΘΗΚΕ ΩΣ ΕΞΗΣ: 

Ι. Την 6.8.2007 (ημ.α.π. 4628) η εταιρεία ALAPIS ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΙΚΗ, 
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ & ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΦΑΡΜΑΚΕΥΤΙΚΩΝ, ΧΗΜΙΚΩΝ, ΚΑΙ 
ΒΙΟΛΟΓΙΚΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ με διακριτικό τίτλο ALAPIS ΑΒΕΕ (εφεξής ALAPIS), του 
Ομίλου Λαυρεντιάδη, γνωστοποίησε στην Υπηρεσία μας, σύμφωνα με το άρθρο 4β ν.703/77, 
ως ισχύει, την εξαγορά από μέρους της συνολικά ποσοστού 95% του μετοχικού κεφαλαίου 
                                                
1 Από την παρούσα απόφαση έχουν παραλειφθεί, σύμφωνα με το άρθρο 26 παρ.7 του Κανονισμού Λειτουργίας 
και Διαχείρισης της Επιτροπής Ανταγωνισμού (ΦΕΚ 1890/Β’/29.12.2006), τα στοιχεία εκείνα, τα οποία 
κρίθηκε ότι αποτελούν επιχειρηματικό απόρρητο. Στη θέση των στοιχείων που έχουν παραλειφθεί υπάρχει η 
ένδειξη […]. Όπου ήταν δυνατό τα στοιχεία που παραλείφθηκαν αντικαταστάθηκαν με ενδεικτικά ποσά και 
αριθμούς ή με γενικές περιγραφές (εντός […]).  
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(μ.κ.) της εταιρείας BIOCHEM DIAGNOSTICS ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΑΝΤΙΠΡΟΣΩΠΕΥΣΗΣ - ΕΙΣΑΓΩΓΗΣ - ΕΜΠΟΡΙΑΣ ΔΙΑΓΝΩΣΤΙΚΟΥ - 
ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΑΚΟΥ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ & ΦΑΡΜΑΚΕΥΤΙΚΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ με 
διακριτικό τίτλο BIOCHEM DIAGNOSTICS Α.Ε. (εφεξής BIOCHEM) που κατέχουν οι 
Παντελεήμων και Σταύρος Ντεβεντζής (80% και 15% αντίστοιχα), έναντι συγκεκριμένου 
ποσού.  
Με την γνωστοποίηση προσκομίσθηκε το από 1.8.2007 Προσύμφωνο Μεταβίβασης 
Μετοχών που συνήφθη μεταξύ της Εξαγοράζουσας και των Πωλητών, στο οποίο 
προβλέπεται ότι η εξαγορά θα ολοκληρωθεί έως την 15.10.2007 με την κατάρτιση Ιδιωτικού 
Συμφωνητικού Μεταβίβασης Μετοχών  και την παρεπόμενη παράδοση των τίτλων από 
τους Πωλητές στην Εξαγοράζουσα. Η υπογραφή του συμφωνητικού τελεί υπό την αίρεση 
της λήψης σχετικής εγκριτικής απόφασης από την Επιτροπή Σας για το σύνολο της 
συναλλαγής.  
Με την ολοκλήρωση της συναλλαγής η ALAPIS θα κατέχει το 95% του μ.κ. και των 
δικαιωμάτων ψήφου και συνεπώς και τον αποκλειστικό έλεγχο της BIOCHEM. 
2. Kατά δήλωση της γνωστοποιούσας (α) η υπό κρίση πράξη δεν είναι κοινοτικών 
διαστάσεων και γιαυτό δεν γνωστοποιήθηκε στην Ευρωπαϊκή Επιτροπή Ανταγωνισμού 
(Ε.Επ.) και (β) δεν απαιτείται γνωστοποίησή της σε Αρχές Ανταγωνισμού άλλων κρατών 
μελών. 
3.  Στην γνωστοποίηση η εξαγοράζουσα αιτείται επικουρικά, σε περίπτωση που η Επιτροπή 
Σας ήθελε διαπιστώσει ότι η γνωστοποιούμενη συναλλαγή δεν συνιστά συγκέντρωση 
επιχειρήσεων κατά την έννοια των άρ 4επ. ν.703/77, να αντιμετωπισθεί ως αίτηση για την 
χορήγηση αρνητικής πιστοποίησης του άρθρου 11 ν.703/77 ή άλλως εξαίρεσης κατ΄ άρθρο 1 
παρ. 3 του ιδίου νόμου. 
4. Η γνωστοποιούσα προσκόμισε το φύλλο της εφημερίδας «Ελεύθερος Τύπος», της 
6.8.2007, στο οποίο δημοσίευσε την υπό κρίση πράξη κατά τα προβλεπόμενα στο άρθρο 4β 
παρ. 6 ν.703/7 και στην με αριθ. 305/V/2006 (ΦΕΚ 805/Β’/4.7.06) Απόφασης της Επιτροπής 
Ανταγωνισμού . Τη δε γνωστοποίηση συνόδευε το προβλεπόμενο στο άρθρο 31 παρ. 1 ν. 
703/77 παράβολο των 1.050 Ευρώ (σειρά ΣΤ 43561078, α/α 4874/6.8.07, ΔΟΥ Μοσχάτου). 
 
ΙΙ.  ΟΙ ΣΥΜΜΕΤΕΧΟΥΣΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (ΤΑ ΜΕΡΗ) 
1. ALAPIS ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΙΚΗ, ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΙΑ ΦΑΡΜΑΚΕΥΤΙΚΩΝ, ΧΗΜΙΚΩΝ, ΚΑΙ ΒΙΟΛΟΓΙΚΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ με 
διακριτικό τίτλο ALAPIS ΑΒΕΕ 
Η  ALAPIS εδρεύει στο Παλαιό Φάληρο και προήλθε από την ενδο-ομιλική συγχώνευση των 
εταιρειών VETERIN ΑΒΕΕ, LAMDA DETERGENT ΑΒΕΕ, ΕΒΙΚ ΑΕ και ELPHARMA 
ΑΕΒΕ που έλαβε χώρα την 24.5.2007. Ελέγχεται από τον Λαυρέντιο Λαυρεντιάδη και 
αποτελεί τη μητρική ομίλου επιχειρήσεων, ο οποίος δραστηριοποιείται στις αγορές των: 
απορρυπαντικών, καλλυντικών, βιολογικών προϊόντων, φαρμακευτικών προϊόντων για 
ανθρώπους και ζώα και ιατροτεχνολογικού εξοπλισμού,  
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ενώ παράλληλα εμπορεύεται αξεσουάρ μικρών ζώων, ιατροτεχνολογικά μηχανήματα και 
προϊόντα υγειονομικού εξοπλισμού. Ο Ομιλος ΑLAPIS παρουσιάζεται στο Παράρτημα 1 της 
παρούσας. 
Η μετοχική σύνθεση της ΑLAPIS έχει ως εξής: […]. 
Κατά τη γνωστοποιούσα, o Λ. Λαυρεντιάδης ελέγχει επίσης την εταιρεία ΝΕΟΧΗΜΙΚΗ Λ. 
Β. ΛΑΥΡΕΝΤΙΑΔΗΣ ΑΒΕΕ, η οποία αποτελεί τη μητρική εταιρεία διακριτού Ομίλου 
(ΝΕΟΧΗΜΙΚΗ), και δραστηριοποιείται στην ευρύτερη αγορά των χημικών προϊόντων και 
λιπασμάτων καθώς και τις επιχειρήσεις που περιέχονται στο Παράρτημα 2 συνημμένο στην 
υπ΄ αριθ. 5607/8.10.07 εισήγηση της Γ.Δ.Α. (Α΄Δ/νση Εφαρμογής, Τμήμα Β’). 
2. BIOCHEM DIAGNOSTICS ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΑΝΤΙΠΡΟΣΩΠΕΥΣΗΣ - 
ΕΙΣΑΓΩΓΗΣ - ΕΜΠΟΡΙΑΣ ΔΙΑΓΝΩΣΤΙΚΟΥ - ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΑΚΟΥ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ & ΦΑΡΜΑΚΕΥΤΙΚΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ με διακριτικό τίτλο 
BIOCHEM DIAGNOSTICS Α.Ε. 
Η BIOCHEM ιδρύθηκε το 1991, εδρεύει στο Παλαιό Φάληρο και σύμφωνα με τα 
αναφερόμενα στο δικτυακό της χώρο (βλ.http://www.biochem.gr/) είναι μία από τις 
μεγαλύτερες εισαγωγικές και εμπορικές εταιρείες, στην ελληνική αγορά διαγνωστικών 
προϊόντων κατέχοντας «μία από τις ηγετικές θέσεις στην ελληνική αγορά προϊόντων Υγείας».   
Η εταιρεία εισάγει, προωθεί και υποστηρίζει μία μεγάλη και πλήρη σειρά προϊόντων από 
Διαγνωστικά Όργανα, Αντιδραστήρια και Αναλώσιμα στους τομείς της Βιοχημείας, της 
Ανοσολογίας, της Αιμοτολογίας και της Παρακλίνιας Διαγνωστικής (Health Care - Point of 
Care) (στην ευρύτερη αγορά Ιατροτεχνολογικού Εξοπλισμού), σχεδιάζει, προωθεί και 
υποστηρίζει Πληροφοριακά Συστήματα Εργαστηρίων (L.I.S.) και πρόσφατα 
δραστηριοποιήθηκε στον τομέα των αντικαρκινικών φαρμακευτικών σκευασμάτων, 
δραστηριότητα η οποία αποτελεί λιγότερο από το 5% του συνολικού κύκλου εργασιών της 
εταιρείας. 
Ειδικότερα, στην ευρύτερη αγορά του Ιατροτεχνολογικού Εξοπλισμού, η εταιρία 
εμπορεύεται, μεταξύ άλλων: Βιοχημικούς, Ανοσολογικούς και  Ορμονολογικούς Αναλυτές,  
Αναλυτές Παραγόντων Πήξης- Αιμόστασης,  Αναλυτές Ηλεκτρολυτών,  Αναλυτές Αερίων 
Αίματος,  Αναλυτές Μικροσκόπησης Ούρων,  Αναλυτές HPLC-Αιμοσφαιρίνης,  Αναλυτές 
Γλυκόζης/Γαλακτικού, Αναλυτές Χημικών Παραμέτρων Ούρων, Αναλυτές Αίματος,  
Όργανα ELISA, Συστήματα Φυγοκέντρησης/PCR, Βιοχημικά Αντιδραστήρια,  
Ανοσολογικά/Ορμονολογικά Αντιδραστήρια, Αντιδραστήρια Πήξης/Αιμόστασης,  
Αντιδραστήρια Ημιποσοτικών Προσδιορισμών και  Αντιδραστήρια ELISA, 
Στα ανωτέρω αναφερόμενα η εταιρεία αντιπροσωπεύει στην Ελλάδα 15 ξένους οίκους τους 
INSTRUMENTATION LABORATORY, TOSOH BIOSCIENCE, IRIS DIAGNOSTICS, 
WAKO CHEMICALS, ALFA WASSERMANN, BIOKIT, ADVANCED INSTRUMENTS, 
ITC, MEDAC, DIASYS, BIOTEK INSTRUMENTS, PENTAPHARM, BIOCHEM 
DIAGNOSTICS, MINDRAY και STATSPIΝ.  
Σημειώνεται ότι η εξαγοραζόμενη στερείται θυγατρικών επιχειρήσεων, ενώ το σύνολο της 
δραστηριότητάς της αφορά μόνο την ελληνική αγορά.  
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3. Κύκλοι Εργασιών 
O συνολικός παγκόσμιος κύκλος εργασιών και των δύο συμμετεχουσών στην υπό κρίση  
συγκέντρωση επιχειρήσεις το τελευταίο οικονομικό έτος (2006), κατά δήλωση της 
γνωστοποιούσας, σύμφωνα με τα προβλεπόμενα στο άρθρο 4στ ν.703/77, ανέρχεται στα  € 
[…]εκ € από τα οποία για τον ΟΜΙΛΟΣ ΛΑΥΡΕΝΤΙΑΔΗ […] εκ.€, ενώ για την BIOCHEM 
[…]εκ. €. 
Ο δε κύκλος εργασιών που πραγματοποίησαν οι συμμετέχουσες επιχειρήσεις  η κάθε μια 
ξεχωριστά στην ελληνική αγορά το ίδιο οικονομικό έτος (2006) είχε ως εξής: 
ΟΜΙΛΟΣ ΛΑΥΡΕΝΤΙΑΔΗ […] εκ. €, και BIOCHEM […] εκ. €. 
 
ΙΙΙ. ΣΧΕΤΙΚΕΣ και ΕΠΗΡΕΑΖΟΜΕΝΕΣ ΑΓΟΡΕΣ-ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΗ ΑΓΟΡΑ  
1.  Σχετικές αγορές προϊόντος  
Κατά τη γνωστοποιούσα, οι αγορές, που αφορούν την υπό κρίση υπόθεση, είναι οι 
ακόλουθες: α) Χημικά, που διακρίνονται σε: i. λιπάσματα αγροχημικά, ii. πρώτες ύλες για τις 
βιομηχανίες χρωμάτων και βερνικιών, iii. πρώτες ύλες για τις βιομηχανίες πλαστικών, και iv. 
χημικά για λοιπές βιομηχανίες, β) Απορρυπαντικά, γ) Κτηνιατρικά Φάρμακα (παραγωγή και 
διανομή κτηνιατρικών φαρμάκων και τροφών και αξεσουάρ για μικρά ζώα), δ) 
Φαρμακευτικά προϊόντων για ανθρώπινη χρήση, ε) Ιατροτεχνολογικός εξοπλισμός και 
αναλώσιμα, που διαχωρίζεται στις εξής επιμέρους διακριτές αγορές: i. Τεχνητού Νεφρού 
[περιλαμβάνει προϊόντα όπως τα φίλτρα τεχνητού νεφρού, φύσιγγες και γραμμές, κ.α.], ii. 
Αντιδραστηρίων εξωσωματικής γονιμοποίησης, iii. Καρδιοχειρουργικής [στην αγορά αυτή 
εντάσσονται προϊόντα τα οποία χρησιμοποιούνται για την διεκπεραίωση αιματηρών 
χειρουργικών επεμβάσεων (απαιτούμενα για την εγχείρηση) όπως είναι οι οξυγονωτές 
εξωσωματικής κυκλοφορίας, οι σωλήνες εξωσωματικής κυκλοφορίας, και τα λοιπά σετ 
καρδιοπληγίας], iv. Επεμβατικής Καρδιολογίας [στην αγορά εντάσσονται προϊόντα τα οποία 
χρησιμοποιούνται σε αναίμακτες χειρουργικές επεμβάσεις για τη θεραπεία και την διάγνωση 
καρδιαγγειακών παθήσεων], v. Επεμβατικής Ακτινολογίας, vi. Ενδοσκοπικών μηχανημάτων, 
vii. Αιμοδοσίας [η αγορά περιλαμβάνει «προϊόντα περισυλλογής αίματος από αιμοδότες και 
ασθενείς για πλασμαφαίρεση, είτε για θεραπευτικούς σκοπούς είτε για την κάλυψη αναγκών για 
συστατικά μέρη του αίματος, όπως π.χ αιμοπετάλια και πλάσμα», όπως διευκρίνισε η 
γνωστοποιούσα κατόπιν σχετικού ερωτήματος της Υπηρεσίας], viii. Αιματολογίας [η αγορά 
περιλαμβάνει «ιατροτεχνολογικά προϊόντα (αναλυτές μηχανήματα-αντιδραστήρια αναλώσιμα) 
που χρησιμοποιούνται για τον προσδιορισμό αιματολογικών παραμέτρων - εξετάσεων στο 
αίμα», όπως διευκρίνισε η γνωστοποιούσα κατόπιν σχετικού ερωτήματος της Υπηρεσίας], ix. 
Βιοχημείας [η αγορά περιλαμβάνει αναλυτές, αντιδραστήρια και αναλώσιμα που 
χρησιμοποιούνται για τον προσδιορισμό βιοχημικών παραμέτρων-εξετάσεων στο αίμα και στα 
λοιπά βιολογικά υγρά. Ενδεικτικά, τα προϊόντα της BIOCHEM η οποία δραστηριοποιείται στην 
συγκεκριμένη αγορά χρησιμοποιούνται για να πραγματοποιηθούν οι εξετάσεις σακχάρου, 
ουρίας, τριγλυκεριδίων, και κρεατινίνης], x. Ανοσολογίας [η αγορά περιλαμβάνει αναλυτές, 
αντιδραστήρια και αναλώσιμα που χρησιμοποιούνται για τον πραγματοποίηση ανοσολογικών-
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ορμονολογικών εξετάσεων στο αίμα και τα λοιπά βιολογικά υγρά, όπως εξετάσεις: ελέγχου 
λειτουργίας θυρεοειδούς, ανίχνευσης λοιμωδών νοσημάτων (AIDS, ηπατίτιδα, κ.α.), ελέγχου 
γονιμότητας και ανίχνευσης καρκινικών δεικτών] και xi. Παρακλίνιων Διαγνωστικών [η 
αγορά περιλαμβάνει ιατροτεχνολογικά προϊόντα όπως αναλυτές, αντιδραστήρια και αναλώσιμα 
που χρησιμοποιούνται «παρά την κλίνη» του ασθενούς για τη διενέργεια εξετάσεων στο αίμα 
και τα λοιπά βιολογικά υγρά, όπως μέτρηση επιπέδων αερίων αίματος (οξυγόνο, διοξείδιο 
άνθρακα,), μέτρηση επιπέδων ηλεκτρολυτών αίματος (κάλιο, νάτριο, χλώριο) και έλεγχος 
πηκτικότητας αίματος], στ) Αντικαρκινικά Φαρμακευτικά Σκευάσματα και ζ) 
Πληροφοριακά Συστήματα Εργαστηρίων. 
Από τις ανωτέρω αναφερόμενες αγορές, η εξαγοράζουσα δραστηριοποιείται στις αγορές α), 
β), γ), δ) και ε) i-vii, ενώ η εξαγοραζόμενη δραστηριοποιείται στις αγορές ε) viii-xi, στ) και 
ζ).  
Από την έρευνα της Υπηρεσίας επιβεβαιώθηκε ότι η ως άνω (υπό ε) ευρύτερη αγορά του 
ιατροτεχνολογικού εξοπλισμού και αναλώσιμων χωρίζεται στις επιμέρους οριοθετούμενες 
από την γνωστοποιούσα διακριτές αγορές, καθώς τα προϊόντα που περιλαμβάνονται σε 
κάθε μία από αυτές δεν υποκαθίστανται μεταξύ τους, αφού κάθε κατηγορία προϊόντων 
χρησιμεύει για συγκεκριμένες μετρήσεις, που δεν είναι δυνατό να πραγματοποιηθούν από 
προϊόντα άλλης κατηγορίας. 
Συνεπώς, οι συμμετέχουσες στην κρινόμενη πράξη επιχειρήσεις δεν δραστηριοποιούνται 
στις ίδιες επιμέρους σχετικές αγορές. Το γεγονός επιβεβαιώνουν και οι ανταγωνίστριες των 
μερών εταιρείες  και ιδίως οι ΓΕΡΟΛΥΜΑΤΟΣ ΑΕ, ABBOT LABORATORY HELLAS 
AE, SIEMENS ΕΛΛΑΣ ΑΕ και JOHNSON & JOHNSON ΕΛΛΑΣ AEBE, στους οποίους η 
Υπηρεσία υπέβαλε σχετικό ερώτημα. 
2. Κατά την γνωστοποιούσα, στην υπό κρίση περίπτωση δεν υφίστανται επηρεαζόμενες 
αγορές, αφού: 
• Αν ήθελε θεωρηθεί ως σχετική αγορά η ευρύτερη αγορά του ιατροτεχνολογικού 
εξοπλισμού, το συνολικό μερίδιο των μερών δεν ξεπερνάει το 15%, σύμφωνα με τις 
εκτιμήσεις της και βάσει μελέτης της Hellastat ΑΕ (Δεκέμβριος 2006) που προσκόμισε.  

• Αν θεωρηθούν ως σχετικές αγορές οι ανωτέρω υπό ε) i-xi υποαγορές, το μερίδιο αγοράς 
της κάθε εταιρείας ξεχωριστά σε κάθε επιμέρους αγορά του ιατροτεχνολογικού 
εξοπλισμού στην οποία δραστηριοποιείται, δεν ξεπερνά το 15%. 

• Δεν υπάρχουν κάθετες σχέσεις μεταξύ των δύο εταιρειών (ήτοι καμία δεν 
δραστηριοποιείται σε αγορά προηγούμενου ή επόμενου παραγωγικού σταδίου από αυτές 
που συνιστούν τις επιμέρους σχετικές αγορές στην παρούσα υπόθεση).  

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


ΠΡΟΣ ΔΗΜΟΣΙΕΥΣΗ 
ΣΤΗΝ ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ 
ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ 

 
 

 6 

3. Στην υπό κρίση υπόθεση ως σχετική γεωγραφική αγορά σε όλες τις ως άνω επιμέρους 
αγορές, λαμβάνεται το σύνολο της ελληνικής επικράτειας, περιοχή στην οποία τα μέρη και οι 
ανταγωνιστές αυτών (θυγατρικές των κατασκευαστριών εταιρειών ή οι ανεξάρτητοι 
διανομείς αυτών στην Ελλάδα), πωλούν τα προϊόντα τους υπό επαρκώς ομοιογενείς 
συνθήκες ανταγωνισμού. 
 
IV. ΔΟΜΗ-ΜΕΓΕΘΟΣ ΚΑΙ ΜΕΡΙΔΙΑ ΑΓΟΡΩΝ -  ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ 
1. Σύμφωνα με τα στοιχεία που προσκόμισε η γνωστοποιούσα για το μέγεθος των επιμέρους 
σχετικών αγορών και τα μερίδια αγοράς των επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται σ’ αυτές, 
προκύπτουν τα ακόλουθα:  
α) Ο ευρύτερος κλάδος του ιατροτεχνολογικού εξοπλισμού και αναλωσίμων στον οποίο 
δραστηριοποιούνται και τα δύο μέρη παρουσιάζει, σύμφωνα με την μελέτη της Hellastat 
(Δεκέμβριος 2006), έντονο ανταγωνισμό και μεγάλο βαθμό υποκατάστασης από την πλευρά 
της προσφοράς. Σύμφωνα με την ίδια μελέτη, το 95%-98% των προϊόντων του κλάδου, είτε 
εισάγονται στην εγχώρια αγορά από ελληνικές εταιρείες που δραστηριοποιούνται ως τοπικοί 
αντιπρόσωποι πολυεθνικών ομίλων που εδρεύουν στην πλειοψηφία τους στην Ευρώπη, την 
Αμερική και την Ιαπωνία, είτε πωλούνται απευθείας από θυγατρικές των ομίλων αυτών.  
Τα προϊόντα του κλάδου διατίθενται σε δημόσια, ιδιωτικά νοσοκομεία, μεγάλες ιδιωτικές 
κλινικές και μικροβιολογικά εργαστήρια.  
Κατά τη γνωστοποιούσα, η ισχύς του εμπορικού σήματος εντός αυτής της αγοράς είναι 
περιορισμένη.  
Όσον αφορά τις μελλοντικές προοπτικές του κλάδου, η γνωστοποιούσα αναφέρει, ότι «(μ)ετά 
την υιοθέτηση από την Ε.Ε. του Κανονισμού REACH (Registration, Evaluation and 
Authorization of chemicals),…αριθ. 1907/2006 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του 
Συμβουλίου της 18ης Δεκεμβρίου 2006, αναμένεται να προκύψουν αρνητικές επιδράσεις τόσο 
στην κερδοφορία των επιχειρήσεων αλλά και στην ανταγωνιστική ικανότητα των μικρομεσαίων 
επιχειρήσεων οι οποίες αποτελούν την πλειοψηφία των εταιρειών του κλάδου». 
Επίσης, σύμφωνα με τη γνωστοποιούσα, εντός της ευρύτερης αγοράς, το άθροισμα του 
τζίρου της ALAPIS καi της BIOCHEM ανέρχεται σε € […]εκ, ενώ το συνολικό μέγεθος της 
αγοράς είναι € […] εκ. Συνεπώς, το συνδυασμένο μερίδιο αγοράς των μερών στην ευρύτερη 
αγορά του ιατροτεχνολογικού εξοπλισμού ανέρχεται σε […]% περίπου.   
β)  Σε ότι αφορά τις επιμέρους σχετικές αγορές, η γνωστοποιούσα αναφέρει ότι «[Δ]εν 
κατέστη δυνατό να συγκεντρωθούν αξιόπιστα στοιχεία για κάθε μια εκ των επιμέρους σχετικών 
αγορών προϊόντων / γεωγραφικών αγορών και ότι δεν κατέστη δυνατή η ανάλυση του 
συνδυασμένου μεριδίου αγοράς ανά νομό, καθώς στοιχεία για το συνολικό μέγεθος της 
αγοράς ανά νομό – πλην των Νομών Αττικής και Θεσσαλονίκης – δεν ήταν διαθέσιμα.». 
Μετά από αίτημα της Γ.Δ.Α η γνωστοποιούσα διατύπωσε τις παρακάτω εκτιμήσεις για τις 
επιμέρους σχετικές αγορές:  
i)  Αγορά Τεχνητού Νεφρού Μέγεθος Αγοράς:  50 εκ € 
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Στη συγκεκριμένη αγορά δραστηριοποιείται η ALAPIS με μερίδιο αγοράς […]%.  
Κυριότεροι Ανταγωνιστές:  ΜΕΝΤΙΣΠΕΣ ΑΕ, ΝΤΕΜΟ ΑΕ, ΠΑΡΟΦΙΛ ΑΕ. 
ii) Αγορά Αντιδραστηρίων Μέγεθος Αγοράς:  3 εκ €.  
Στη συγκεκριμένη αγορά δραστηριοποιείται η ALAPIS με μερίδιο αγοράς […]%. 
Κυριότεροι Ανταγωνιστές: ΕΝΔΟΣΚΟΠΙΚΗ ΑΕ, MEDIPLAN  ΕΠΕ, GENETICS ΕΠΕ  
iii) Αγορά Καρδιοχειρουργικής Μέγεθος Αγοράς:  7 εκ € 
Στη συγκεκριμένη αγορά δραστηριοποιείται η ALAPIS με μερίδιο αγοράς […]%.   
Κυριότεροι Ανταγωνιστές:  ΔΑΝΙΗΛΙΔΗΣ ΑΕ, ΜΕΝΤΡΟΝΙΚ ΕΛΛΑΣ ΑΕ, IMEMA ΑΕ 
iv) Αγορά Επεμβατικής Καρδιολογίας Μέγεθος Αγοράς:  115 εκ € 
Στη συγκεκριμένη αγορά δραστηριοποιείται η ALAPIS με μερίδιο αγοράς […]%. 
Κυριότεροι Ανταγωνιστές: JOHNSON & JOHNSON, Ε.ΨΗΜΙΤΗ ΑΕ, BOSTON 
SCIENTIFIC HELLAS. 
v) Αγορά Επεμβατικής Ακτινολογίας Μέγεθος Αγοράς:  52 εκ €. 
Στη συγκεκριμένη αγορά δραστηριοποιείται η ALAPIS με μερίδιο αγοράς […]%.  
Κυριότεροι Ανταγωνιστές:  JOHNSON & JOHNSON, Ε.ΨΗΜΙΤΗ ΑΕ, MEDICAL 
SUPPLIES LTD. 
vi) Αγορά Ενδοσκοπικών μηχανημάτων Μέγεθος Αγοράς:  12 εκ € 
Στη συγκεκριμένη αγορά δραστηριοποιείται η ALAPIS με μερίδιο αγοράς […]%. 
Κυριότεροι Ανταγωνιστές:  BOSTON SCIENTIFIC HELLAS AE, GC MEDICAL, 
ΠΡΟΤΟΝ ΑΕ 
vii) Αγορά Αιμοδοσίας Μέγεθος Τμήματος Αγοράς:  20 εκ €  
Στο συγκεκριμένο τμήμα της αγοράς δραστηριοποιείται η ALAPIS με μερίδιο αγοράς […]%. 
Κυριότεροι Ανταγωνιστές:  JMS ΙΑΚΩΒΙΔΗΣ AE, ΜΠΑΞΤΕΡ ΕΛΛΑΣ ΑΕ, 
ΓΕΡΟΛΥΜΑΤΟΣ ΑΕ 
viii) Αγορά Αιματολογίας Μέγεθος Τμήματος Αγοράς:  35 εκ € 
Στο συγκεκριμένο τμήμα της αγοράς δραστηριοποιείται η BIOCHEM με μερίδιο αγοράς 
[…]%.  
Κυριότεροι Ανταγωνιστές:  ROCHE DIAGNOSTICS HELLAS AE, ABBOT 
LABORATORY HELLAS AE, SIEMENS ΙΑΤΡΙΚΕΣ ΛΥΣΕΙΣ & ΜΗΧ/ΤΑ ΔΙΑΓ/ΚΗΣ 
ΑΕ. 
ix) Αγορά Βιοχημείας Μέγεθος Αγοράς:  70 εκ €   
Στη συγκεκριμένη αγορά δραστηριοποιείται η BIOCHEM με μερίδιο αγοράς […]%. 
Κυριότεροι Ανταγωνιστές: ROCHE DIAGNOSTICS HELLAS AE, ABBOT 
LABORATORY HELLAS AE, SIEMENS ΙΑΤΡΙΚΕΣ ΛΥΣΕΙΣ & ΜΗΧ/ΤΑ ΔΙΑΓ/ΚΗΣ 
ΑΕ.  
x) Αγορά Ανοσολογίας Μέγεθος Αγοράς:  55 εκ €   
Στη συγκεκριμένη αγορά δραστηριοποιείται η BIOCHEM με μερίδιο αγοράς […]%. 
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Κυριότεροι Ανταγωνιστές: ROCHE DIAGNOSTICS HELLAS AE, ABBOT 
LABORATORY HELLAS AE, SIEMENS ΙΑΤΡΙΚΕΣ ΛΥΣΕΙΣ & ΜΗΧ/ΤΑ ΔΙΑΓ/ΚΗΣ ΑΕ  
xi) Αγορά Παρακλίνιων Διαγνωστικών Μέγεθος Αγοράς:  25 εκ €   
Στη συγκεκριμένη αγορά δραστηριοποιείται η BIOCHEM με μερίδιο αγοράς […]%. 
Κυριότεροι Ανταγωνιστές: ROCHE DIAGNOSTICS HELLAS AE, SIEMENS  ΙΑΤΡΙΚΕΣ 
ΛΥΣΕΙΣ & ΜΗΧ/ΤΑ ΔΙΑΓ/ΚΗΣ ΑΕ, ΑΡΗΣ ΜΑΤΖΩΡΟΣ ΑΕ   
xii)Αγορά Αντικαρκινικών Φαρμακευτικών Σκευασμάτων 
Το συνολικό μέγεθος αγοράς είναι 120 εκ €  
Το μερίδιο της BIOCHEM είναι […]%. Στην αγορά αυτή δραστηριοποιείται με τα προϊόντα: 
HYDROXYUREA MEDAC, BCG MEDAC, METOJECT, DACARBAZINE, L-
ASPARAGINASE 10000 MEDAC, τα οποία είναι «Generics», ήτοι δεν υπάρχει σε ισχύ 
πατέντα που τα προστατεύει.  
Οι κυριότεροι ανταγωνιστές της είναι οι ORGANON A.E. , Π. Ν. ΓΕΡΟΛΥΜΑΤΟΣ ΑΒΕΕ 
xiii) Αγορά Πληροφοριακών Συστημάτων Εργαστηρίων  
Στην αγορά αυτή δραστηριοποιείται η BIOCHEM, με μερίδιο αγοράς […]%. Το μέγεθος της 
εν λόγω αγοράς είναι 5 εκ € ενώ οι μεγαλύτεροι ανταγωνιστές είναι η εταιρείες CCS AE και 
η ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΕ. 
2. Η Γ.Δ.Α, προκειμένου να συλλέξει στοιχεία για τις επιμέρους σχετικές αγορές, 
απευθύνθηκε με επιστολές της σε 9 (εννέα) ανταγωνίστριες των μερών επιχειρήσεις 
[ΑΒΒΟΤ LABORATORIES ΕΛΛΑΣ ΑΒΕΕ, Π.Ν. ΓΕΡΟΛΥΜΑΤΟΣ ΑΕΒΕ, SIEMENS 
ΙΑΤΡΙΚΕΣ ΛΥΣΕΙΣ & ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ ΔΙΑΓΝΩΣΤΙΚΗΣ Α.Ε., JOHNSON & 
JOHNSON HELLAS ΑΕΒΕ., ROCHE DIAGNOSTICS HELLAS Α.Ε., Μ.Σ. 
ΙΑΚΩΒΙΔΗΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε., ΑΡΗΣ ΜΑΝΤΖΩΡΟΣ Α.Ε., ΟΡΓΑΝΟΝ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε., 
ΜΠΑΞΤΕΡ ΕΛΛΑΣ ΕΠΕ] οι οποίες απάντησαν ως ακολούθως:  
• Η ΑΒΒΟΤ LABORATORIES ΕΛΛΑΣ ΑΒΕΕ, στην απαντητική επιστολή της 
(αριθ.5552/2.10.2007)  αναφέρει ότι κατά την εκτίμησή της, το συνολικό μέγεθος των 
αγορών στις οποίες δραστηριοποιείται έχει ως εξής: 
α) Αιμοδοσίας: 35 εκ. ευρώ. Η ΑΒΒΟΤ στην αγορά αυτή κατέχει μερίδιο […]%-[…]%. 
β) Βιοχημείας: 50 εκ. ευρώ. Η ΑΒΒΟΤ στην αγορά αυτή εκτιμά ότι κατέχει μερίδιο […]%-
[…]%. 
γ) Ανοσολογίας: 105 εκ. ευρώ. Η ΑΒΒΟΤ στην αγορά αυτή κατέχει μερίδιο […]%-[…]%. 
δ) Παρακλίνιων διαγνωστικών: 80 εκ. ευρώ. Η ΑΒΒΟΤ κατέχει μερίδιο […]%-[…]%. 
ε) Αντικαρκινικών φαρμακευτικών σκευασμάτων: 130-135 εκ. ευρώ. Η ΑΒΒΟΤ στην 
αγορά αυτή κατέχει μερίδιο […]%-[…]%. Επίσης, κατά την εκτίμησή της, το μερίδιο της 
BIOCHEM στην αγορά αυτή είναι πολύ μικρό. 
Περαιτέρω η εταιρεία διευκρινίζει ότι τα ανωτέρω μερίδιά της στις επιμέρους σχετικές 
αγορές αποτελούν εκτιμήσεις της βάσει παρακολούθησης της αγοράς από την ίδια, αλλά δεν 
μπορεί να εκτιμήσει τα αντίστοιχα μερίδια των ανταγωνιστών της. 
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• Η Π.Ν. ΓΕΡΟΛΥΜΑΤΟΣ ΑΕΒΕ στην απαντητική επιστολή της (αριθ.5568/2.10.2007), 
μας διαβίβασε πίνακα με το μέγεθος των αγορών αντιδραστηρίων αιματολογίας, αιμοδοσίας, 
βιοχημείας και ανοσολογίας που βασίζονται σε πληροφόρηση της εταιρείας από την αγορά 
(στοιχεία 2006) ενώ μας πληροφόρησε ότι για τις υπόλοιπες αγορές δεν διαθέτει στοιχεία 
καθώς δεν δραστηριοποιείται σ’ αυτές. Με βάση τα στοιχεία του διαβιβασθέντα πίνακα: 
Στον ευρύτερο κλάδο διαγνωστικών (μέγεθος 133,2 εκ. ευρώ), ηγείται η εταιρεία ROCHE 
με μερίδιο […]% και έπεται η ABBOTT με […]%, με τρίτη την SIEMENS με […]%. Η 
BIOCHEM κατέχει μερίδιο […]% και την τέταρτη θέση ενώ στον κλάδο 
δραστηριοποιείται πλήθος επιχειρήσεων με μερίδια κάτω του 8%. 
Στην αγορά διαγνωστικών βιοχημείας (μέγεθος 43,6 εκ. ευρώ), ηγείται η MEDICON με 
μερίδιο […]%, έπεται η ROCHE με […]%, με τρίτη την DADE με […]% και τέταρτη την 
BIOCHEM με […]%. 
Στην αγορά διαγνωστικών ανοσολογίας (μέγεθος 66,05 εκ. ευρώ), ηγείται η ABBOTT  με 
μερίδιο […]%, έπεται η ROCHE με […]%, με τρίτη την SIEMENS με […]% και τέταρτη 
την BAYER με […]%. Η BIOCHEM είναι πέμπτη με […]%. 
 Στην αγορά διαγνωστικών αιματολογίας (μέγεθος 23,55 εκ. ευρώ), ηγείται η ROCHE με 
[…]%, έπεται η BECKMEN-COULTIER με […]% με τρίτη την ABBOTT με […]%. Καμία 
εκ των υπολοίπων εταιρειών δεν συγκεντρώνει μερίδιο άνω του 3,1%. 
• Η SIEMENS ΙΑΤΡΙΚΕΣ ΛΥΣΕΙΣ & ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ ΔΙΑΓΝΩΣΤΙΚΗΣ Α.Ε., στην 
απαντητική επιστολή της (αριθ.5567/2.10.2007) της αναφέρει ότι τα μερίδιά της καθώς και 
των βασικότερων ανταγωνιστών της στις επιμέρους αγορές στις οποίες δραστηριοποιείται, 
κατά την εκτίμησή της και βάση στοιχείων που συλλέγει η ίδια η εταιρεία από την αγορά, 
έχουν ως ακολούθως για το έτος 2006: 
α) Αντιδραστηρίων: ROCHE […]%, ΑΒΒΟΤ […]%, BIOCHEM […]%, SIEMENS […]%, 
DADE BEHRING HELLAS […]%, MEDICON HELLAS […]%, ΓΕΡΟΛΥΜΑΤΟΣ […]%. 
β) Αιμοδοσίας:  ΑΒΒΟΤ […]%, ROCHE […]%, ΓΕΡΟΛΥΜΑΤΟΣ […]%. 
γ) Αιματολογίας: ROCHE […]%, ΓΕΡΟΛΥΜΑΤΟΣ […]%, ΑΒΒΟΤ […]%, SIEMENS 
[…]%. 
δ) Βιοχημείας: MEDICON HELLAS […]%, ROCHE […]%, DADE BEHRING HELLAS 
[…]%, BIOCHEM […]%, SIEMENS […]%, ΑΒΒΟΤ […]%, ΓΕΡΟΛΥΜΑΤΟΣ […]%. 
ε) Ανοσολογίας: ΑΒΒΟΤ […]%, ROCHE […]%, SIEMENS […]%, DADE BEHRING 
HELLAS […]%, BIOCHEM […]%, ΓΕΡΟΛΥΜΑΤΟΣ […]%. 
στ) Παρακλίνιων Διαγνωστικών: ΔΕΛΤΑ ΙΑΤΡΙΚΗ ΕΠΕ […]%, MENARINI 
DIAGNOSTICS ΑΕΒΕ […]%, SIEMENS […]%, BIOCHEM […]%, ROCHE […]%, 
DADE BEHRING HELLAS […]%, MEDICON HELLAS […]%. 
Η JOHNSON & JOHNSON HELLAS ΑΕΒΕ., στην απαντητική επιστολή της 
(αριθ.5604/4.10.2007) αναφέρει ότι η εταιρεία OMIKRON MEDICAL A.E. του ομίλου 
ALAPIS είναι ανταγωνιστική της J&J στον τομέα της επεμβατικής ακτινολογίας και 
επεμβατικής καρδιολογίας. Η εξαγοραζόμενη εταιρεία BIOCHEM δεν διαθέτει προϊόντα στις 
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ανωτέρω κατηγορίες. Ως εκ τούτου «η συγχώνευση των δύο εταιρειών δεν διαφοροποιεί το 
μερίδιο αγοράς της νέας εταιρείας, σε καμία προϊοντική κατηγορία που ανταγωνίζεται με την 
εταιρεία [τους]» 
• Η Μ.Σ. ΙΑΚΩΒΙΔΗΣ ΕΛΛΑΣ Α.Ε., στην απαντητική επιστολή της 
(αριθ.5480/27.9.2007) αναφέρει ότι δεν υπάρχουν επίσημα στοιχεία πωλήσεων ή/και 
μεριδίων αγοράς των εταιρειών που δραστηριοποιούνται στις επιμέρους αγορές που αφορά η 
γνωστοποιηθείσα πράξη και είναι «γνωστή η εγγενής δυσκολία ταξινόμησης λόγω του πλήθους 
των υποκατηγοριών.» 
• Η ΑΡΗΣ ΜΑΝΤΖΩΡΟΣ Α.Ε., στην απαντητική επιστολή της (αριθ.5504/28.9.2007), 
αναφέρει ότι δεν υπάρχουν διαθέσιμα στοιχεία για τις επιμέρους σχετικές αγορές που αφορά 
η παρούσα υπόθεση (την οριοθέτηση των οποίων θεωρεί ακριβή), πλην όμως θεωρεί ότι 
στους κλάδους που δραστηριοποιείται η ίδια (αντιδραστηρίων, αιματολογίας, βιοχημείας, 
ανοσολογίας και παρακλίνιων διαγνωστικών) τα μερίδιά της είναι ιδιαίτερα μικρά. 
• Η ΟΡΓΑΝΟΝ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Ε., στην απαντητική επιστολή της (αριθ.5528/1.10.2007) 
αναφέρει ότι δραστηριοποιείται σε μία μόνον επιμέρους σχετική αγορά, αυτή των 
αντικαρκινικών σκευασμάτων και ως εκ τούτου δεν διαθέτει στοιχεία για τις αγορές που 
αφορά η υπό κρίση συναλλαγή. Η εταιρεία δεν έδωσε εκτιμήσεις ούτε για την αγορά στην 
οποία δραστηριοποιείται η ίδια πλην των πωλήσεών της για το έτος 2006. 
• Η ΜΠΑΞΤΕΡ ΕΛΛΑΣ ΕΠΕ στην απαντητική επιστολή της (αριθ.5421/25.9.2007) , 
ανέφερε ότι από τις επιμέρους σχετικές αγορές που αφορά η κρινόμενη πράξη η ίδια 
δραστηριοποιείται μόνο σε αυτές (α) του τεχνητού νεφρού, (β) της αιματολογίας και (γ) της 
ανοσολογίας και των αντικαρκινικών φαρμάκων με πολύ χαμηλά μερίδια (κάτω του […]%). 
Για τους ανταγωνιστές της δεν προέβη σε καμία εκτίμηση. 
• Η ROCHE DIAGNOSTICS HELLAS Α.Ε., δεν απέστειλε απόψεις. 
3. Όπως προκύπτει από τα ανωτέρω αναφερόμενα (στοιχεία μερών και ανταγωνιστών τους) 
δεν είναι δυνατή η διεξαγωγή ασφαλών συμπερασμάτων για τα μεγέθη των επιμέρους 
σχετικών αγορών που αφορά η κρινόμενη εξαγορά ούτε για τα ακριβή μερίδια που κατέχουν 
οι επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται σε κάθε μία εκ των αγορών αυτών, καθώς τα 
στοιχεία που διέθεσαν οι ερωτηθείσες εταιρείες (συμμετέχουσες και ανταγωνίστριες) δεν 
είναι συγκρίσιμα ούτε και συγκλίνουν μεταξύ τους. 
Σε κάθε περίπτωση, κρίνεται ότι ο όμιλος της εξαγοράζουσας και η εξαγοραζόμενη εταιρεία 
δεν δραστηριοποιούνται στις ίδιες σχετικές αγορές και ότι καμία εξ’ αυτών δεν διαθέτει 
μερίδιο άνω του 15% σε καμία από τις επιμέρους οριζόμενες σχετικές αγορές και ειδικότερα 
στις αγορές της εξαγοραζόμενης επιχείρησης και σε αγορές προηγούμενου ή επόμενου 
σταδίου της παραγωγικής διαδικασίας των προϊόντων που αυτή διακινεί/εμπορεύεται. Ως εκ 
τούτου γίνεται δεκτό ότι δεν υφίστανται επηρεαζόμενες αγορές στην υπό κρίση υπόθεση. 
4. α) Η γνωστοποιούσα θεωρεί ότι με βάση τα χαμηλά συνδυασμένα μερίδια αγοράς των 
μερών, δεν προκαλούνται σοβαρές αμφιβολίες ως προς το συμβατό της υπό κρίση πράξης με 
τις απαιτήσεις λειτουργίας του ανταγωνισμού στις επιμέρους αγορές στις οποίες αφορά. 
Ως στρατηγικούς και οικονομικούς λόγους που δικαιολογούν την πραγματοποίηση της 
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συγκέντρωσης, η γνωστοποιούσα αναφέρει την ανάγκη της «να αντιμετωπίσει τον συνεχώς 
αυξανόμενο ανταγωνισμό, να διατηρήσει την θέση της στην αγορά και να βελτιώσει τους όρους 
και την ποιότητα των παρεχόμενων υπηρεσιών-προϊόντων προς τους πελάτες της», 
στοχεύοντας «να ενισχύσει τον κύκλο προϊόντων που διαθέτει,  δημιουργώντας σημαντικές 
συνέργειες στην μείωση του κόστους εισαγωγής, αποθήκευσης, διακίνησης, προώθησης και 
διάθεσης». 
Η Γ.Δ.Α. ζήτησε την άποψη των προαναφερθεισών εννέα (9) ανταγωνιστριών εταιρειών 
σχετικά με τις επιπτώσεις της γνωστοποιηθείσας πράξης στη λειτουργία του ανταγωνισμού 
στις επιμέρους σχετικές αγορές τις οποίες αφορά. Στη σχετική επιστολή ζητήθηκε ρητά να 
συνεκτιμηθεί και η επίπτωση της δύναμης χαρτοφυλακίου (portfolio effect) που αποκτά η 
εξαγοράζουσα μετά την εξαγορά της BIOCHEM, στις συναλλαγές της με νοσοκομεία και 
διαγνωστικά κέντρα/μικροβιολογικά εργαστήρια. Παράλληλα, ζητήθηκε από τις 
ανταγωνίστριες να εκτιμήσουν εάν με την πραγματοποίηση της γνωστοποιηθείσας πράξης θα 
δημιουργηθούν σημαντικά εμπόδια που θα δυσχεραίνουν την είσοδο σε επιχειρήσεις που 
επιθυμούν να δραστηριοποιηθούν στις σχετικές αγορές. Από τις απαντήσεις των 
ανταγωνιστριών προκύπτουν τα εξής: 
• Σύμφωνα με τις ανταγωνίστριες εταιρείες […] η υπό κρίση συγκέντρωση δε αναμένεται 
να έχει επιπτώσεις στη λειτουργία του ανταγωνισμού στις επιμέρους σχετικές αγορές που 
αφορά.  
Η εκτίμηση αυτή δικαιολογείται από: (α) τα μικρά μερίδια των μερών στις επιμέρους 
σχετικές αγορές στις οποίες αυτά δραστηριοποιούνται, (β) το ότι τα μέρη δεν 
δραστηριοποιούνται στις ίδιες επιμέρους σχετικές αγορές και ως εκ τούτου δεν θα υπάρξει 
άθροιση μεριδίων σε καμία επιμέρους σχετική αγορά ούτε απόκτηση ή ενδυνάμωση ήδη 
υπάρχουσας δεσπόζουσας θέσης σε κάποια από αυτές, (γ) την άποψη ορισμένων εκ των 
ανταγωνιστών  ότι η δύναμη χαρτοφυλακίου που θα αποκτήσει η ALAPIS δεν είναι ικανή να 
ανατρέψει τις υφιστάμενες ισορροπίες στις σχετικές αγορές που η συγκέντρωση αφορά, και 
(δ) το ότι οι μεγαλύτεροι πελάτες των μερών (δημόσια νοσοκομεία) προμηθεύονται τα 
προϊόντα τους μέσω διαγωνισμών σύμφωνα με τις κείμενες διατάξεις.  
Επίσης  […] δεν αναφέρει ευθέως τις απόψεις της για τα αποτελέσματα που αναμένεται να 
έχει στον ανταγωνισμό η υπό κρίση πράξη, πλην όμως αναφέρει ότι δεν θα υπάρξει καμία 
μεταβολή στα μερίδια που κατέχουν τα μέρη και οι ανταγωνιστές τους στις επιμέρους 
σχετικές αγορές και αυτό διότι σε καμία επιμέρους σχετική αγορά δεν δραστηριοποιούνται 
ταυτόχρονα και οι δύο συμμετέχουσες στην κρινόμενη πράξη επιχειρήσεις. Η  […]  αναφέρει 
ότι θεωρεί πιθανή την είσοδο νέων επιχειρήσεων στις ανωτέρω οριοθετηθείσες σχετικές 
αγορές «καθότι συνιστούν αναπτυσσόμενες αγορές. Ως εκ τούτου εικάζου[ν] ότι με την 
πραγματοποίηση της γνωστοποιηθείσας πράξης δεν θα δημιουργηθούν σημαντικά εμπόδια που 
[να] δυσχεράνουν την είσοδο τέτοιων επιχειρήσεων στις ως άνω αγορές.». Τέλος οι εταιρείες  
[…] και  […] αναφέρουν ότι δεν υπάρχουν βάσιμα στοιχεία ούτως ώστε να πιθανολογηθεί 
ότι με την πραγματοποίηση της υπό κρίση πράξης θα δημιουργηθούν σημαντικά εμπόδια 
εισόδου νέων επιχειρήσεων στις επιμέρους σχετικές αγορές.  
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V. Στην υπό κρίση περίπτωση, η γνωστοποιηθείσα εξαγορά του 95% του μετοχικού 
κεφαλαίου της εταιρείας BIOCHEM από την εταιρεία ALAPIS (του Ομίλου Λαυρεντιάδη), η 
οποία θα λάβει χώρα δυνάμει του από 1.8.2007 Προσυμφώνου Μεταβίβασης Μετοχών, 
συνεπάγεται την απόκτηση αποκλειστικού ελέγχου της δεύτερης των εταιρειών επί της 
πρώτης αυτών και ως εκ τούτου συνιστά συγκέντρωση επιχειρήσεων κατά την έννοια του 
άρθρου 4 παρ.2 εδ. β) ν.703/77, ως ισχύει. Υπόκειται δε υποχρεωτικά σε προηγούμενη 
γνωστοποίηση κατά το άρθρο 4β παρ. 1 του ιδίου νόμου δεδομένου ότι, σύμφωνα με τα 
προσκομισθέντα στοιχεία και τις δηλώσεις της γνωστοποιούσας, ο συνολικός κύκλος 
εργασιών των συμμετεχουσών στη συγκέντρωση επιχειρήσεων (ήτοι των Ομίλου 
Λαυρεντιάδη και BIOCHEM) το 2006, στην παγκόσμια αγορά ξεπέρασε, σύμφωνα με τα 
προβλεπόμενα στο άρθρο 4στ ν.703/77, τα  […]  εκατ. ευρώ  (ήτοι πάνω από 150.000.000 €), 
ενώ στην εθνική αγορά ο κύκλος εργασιών του Ομίλου Λαυρεντιάδη ανήλθε σε  […] εκατ. 
ευρώ και της BIOCHEM σε  […] εκατ. ευρώ (ήτοι πάνω από 15.000.000 €) η κάθε μία 
χωριστά. 
Η γνωστοποίηση της κρινόμενης συγκέντρωσης πραγματοποιήθηκε νομότυπα και 
εμπρόθεσμα από την αποκτώσα τον έλεγχο και υπόχρεη σε γνωστοποίηση εταιρεία ALAPIS 
στις 6.8.2007, και μάλιστα εντός τριών (3) εργασίμων ημερών από την υπογραφή του 
προαναφερθέντος Προσυμφώνου, που συνήφθη στις 1.8.2007. 
Με την υποβολή της γνωστοποίησης (6/8/07) η Γ.Δ.Α. εξέτασε τον υποβληθέντα φάκελο και 
επειδή έκρινε ότι υπήρχαν ελλείψεις και ασάφειες στη συμπλήρωση του εντύπου 
γνωστοποίησης και στα προσκομισθέντα στοιχεία, στις 13/8/2007 (με αρ. ημ. πρωτ. 4729) 
ζήτησε από την γνωστοποιούσα να προσκομίσει πρόσθετα και διευκρινιστικά στοιχεία για 
την πληρότητα του φακέλου, βάσει του άρθρου 4δ παρ. 10 ν.703/77, ως ισχύει. Επί της 
ανωτέρω επιστολής, η απάντηση ελήφθη στις 20/8/07 (με ημ.αρ.πρωτ. 4791), η οποία, 
ωστόσο, δεν παρείχε το σύνολο των αιτούμενων στοιχείων, ενώ οι πληροφορίες που παρείχε 
ήταν, ως επί το πλείστον, ασαφείς και ελλιπείς. Για τον λόγο αυτό, η Γ.Δ.Α. ζήτησε εκ νέου 
με επιστολή της από την γνωστοποιούσα να προσκομίσει πρόσθετα και διευκρινιστικά 
στοιχεία στις 24/8/07. Παρά την τηλεφωνική επικοινωνία με την εταιρεία, προκειμένου να 
διασαφηνιστούν τα ερωτήματα της Γ.Δ.Α, στην από 3/9/07 (με αρ. ημ. πρωτ. 4955) 
απάντησή της η γνωστοποιούσα και πάλι δεν προσκόμισε επαρκείς πληροφορίες/στοιχεία για 
να οριστούν με ακρίβεια οι σχετικές αγορές και οι συνθήκες ανταγωνισμού σε κάθε μια από 
αυτές. 
Για τους ανωτέρω λόγους, κατόπιν του από 6/9/07 ενημερωτικού σημειώματος της Γ.Δ.Α, ο 
Πρόεδρος της Επιτροπής με τη με αριθ. 5/6.9.07 Απόφασή του, κίνησε τη διαδικασία 
πλήρους διερεύνησης της υπόθεσης και ενημέρωσε σχετικά τις συμμετέχουσες επιχειρήσεις 
στις 6/9/07 (αριθ. ημ. πρωτ. 5071). Με το ίδιο έγγραφο, κάλεσε σε σύσκεψη στις 12.9.07 στα 
γραφεία της Επιτροπής Ανταγωνισμού την γνωστοποιούσα εταιρεία ALAPIS, προκειμένου 
να αποσαφηνιστούν τα αιτηθέντα στοιχεία. Παρά ταύτα και από τη νέα απάντηση της 
γνωστοποιούσας, στις 17/9/07 (ημ.αριθ.πρωτ. 5243) δεν κατέστη δυνατό να εξαχθούν 
ασφαλή συμπεράσματα σχετικά με τον ορισμό και τα χαρακτηριστικά των αγορών που 
αφορά η υπό κρίση πράξη.  
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Παράλληλα, η Γ.Δ.Α. με επιστολές της προς εννιά (9) ανταγωνίστριες επιχειρήσεις, τις 
οποίες διαβίβασε στις 18/9/07, ζήτησε την παροχή στοιχείων για να συμπληρωθεί ο φάκελος 
της υπόθεσης και να καταστεί δυνατή η αξιολόγηση της γνωστοποιηθείσας πράξης. Επί των 
ανωτέρω επιστολών οι τελευταίες απαντήσεις των ανταγωνιστριών επιχειρήσεων λήφθηκαν 
στις 4/10/07. Η ALAPIS με την αρ. πρωτ. 5765/11.10.2007 επιστολή παραιτείται από την εκ 
νόμου προβλεπόμενη προθεσμία κλήτευσης. 
5. Κατά το άρθρο 4ε παρ. 1 του ν.703/77, όπως ισχύει, απαγορεύεται η πραγματοποίηση 
συγκέντρωσης που υπάγεται στη διαδικασία προληπτικού ελέγχου μέχρι την έκδοση 
απόφασης της Επιτροπής Ανταγωνισμού, ενώ κατά το άρθρο 4γ παρ. 1 αυτού, με απόφαση 
της Επιτροπής Ανταγωνισμού απαγορεύεται κάθε συγκέντρωση επιχειρήσεων, που υπόκειται 
σε προηγούμενη γνωστοποίηση και η οποία μπορεί να περιορίσει σημαντικά τον 
ανταγωνισμό στην εθνική αγορά ή σε ένα σημαντικό σε συνάρτηση με τα χαρακτηριστικά 
των προϊόντων ή των υπηρεσιών τμήμα της και ιδίως με τη δημιουργία ή ενίσχυση 
δεσπόζουσας θέσης. 
Επίσης, κατά το άρθρο 4δ παρ. 7 του ιδίου νόμου οι αποφάσεις της Επιτροπής 
Ανταγωνισμού που εκδίδονται σύμφωνα με τις προηγούμενες παραγράφους 3 και 6 του ιδίου 
άρθρου  καλύπτουν και τους περιορισμούς που συνδέονται άμεσα με την πραγματοποίηση 
της συγκέντρωσης και είναι απαραίτητοι. 
6. Από την αξιολόγηση και συνεκτίμηση όλων των ανωτέρω στοιχείων του φακέλου των 
σχετικών με τη διάρθρωση και λειτουργία της σχετικής αγοράς προϊόντων και της 
γεωγραφικής αγοράς, τα μερίδια σε αυτήν των συμμετεχουσών στη συγκέντρωση εταιρειών 
και την οικονομική τους δύναμη, τη μη δραστηριοποίηση αυτών στις ίδιες σχετικές αγορές, 
τη μη ύπαρξη νομικών ή πραγματικών εμποδίων εισόδου στην αγορά, τη δυνατότητα 
επιλογής των προμηθευτών και των χρηστών από τις άνω εταιρείες και από άλλες 
ανταγωνιστικές επιχειρήσεις, την πρόσβασή τους στις πηγές εφοδιασμού ή στις αγορές 
διάθεσης των προϊόντων, το συμφέρον των καταναλωτών και τη λειτουργία γενικώς του 
ανταγωνισμού, όπως λεπτομερώς αυτά εκτίθενται και αναλύονται και στην υπ΄αριθ. πρωτ 
5607/8-10-2007 εισήγηση της Γ.Δ.Α., η Επιτροπή Ανταγωνισμού – Τμήμα Α΄ συμπεραίνει 
ότι η υπό κρίση συγκέντρωση δεν προκαλεί σοβαρές αμφιβολίες ως προς τη δυνατότητά 
της να περιορίσει σημαντικά τον ανταγωνισμό στις επιμέρους σχετικές  αγορές στις οποίες 
αφορά, παρέλκει δε η εξέταση της επικουρικώς υποβαλλόμενης αίτησης για χορήγηση 
αρνητικής πιστοποίησης κατ΄ άρθρο 11 ή εξαίρεσης κατ΄ άρθρο 1 παρ.3 του   ν.703/77, ως 
άνευ αντικειμένου.    
 

ΓΙΑ ΤΟΥΣ ΛΟΓΟΥΣ ΑΥΤΟΥΣ 
 
Η Επιτροπή Ανταγωνισμού- Τμήμα Α΄ επιτρέπει την κατ΄ άρθρο 4β του ν.703/1977 
γνωστοποιηθείσα την 6.8.2007 (αριθ. ημ. πρωτ. 4628) συγκέντρωση που πραγματοποιείται 
με την εξαγορά, βάσει του από 1/8/2007 Προσυμφώνου Μεταβίβασης Μετοχών, από την 
εταιρεία «ALAPIS ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΙΚΗ, ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ & ΕΜΠΟΡΙΚΗ 
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ΕΤΑΙΡΙΑ ΦΑΡΜΑΚΕΥΤΙΚΩΝ, ΧΗΜΙΚΩΝ, ΚΑΙ ΒΙΟΛΟΓΙΚΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ» 
συνολικά ποσοστού 95% του μετοχικού κεφαλαίου της εταιρείας «BIOCHEM 
DIAGNOSTICS ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΑΝΤΙΠΡΟΣΩΠΕΥΣΗΣ - ΕΙΣΑΓΩΓΗΣ - 
ΕΜΠΟΡΙΑΣ ΔΙΑΓΝΩΣΤΙΚΟΥ - ΝΟΣΟΚΟΜΕΙΑΚΟΥ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ & 
ΦΑΡΜΑΚΕΥΤΙΚΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ», καθόσον η συγκέντρωση αυτή δεν προκαλεί 
σοβαρές αμφιβολίες ως προς τη δυνατότητά της να περιορίσει σημαντικά τον ανταγωνισμό 
στις επί  μέρους σχετικές αγορές στις οποίες αφορά .    
Η απόφαση εκδόθηκε την 11η Οκτωβρίου 2007. 
Η απόφαση να δημοσιευθεί στην Εφημερίδα της Κυβέρνησης, σύμφωνα με το άρθρο 25 παρ. 
6 του ισχύοντος Κανονισμού Λειτουργίας και Διαχείρισης της Επιτροπής Ανταγωνισμού         
( ΦΕΚ Β΄1890/29.12.2006). 
 

   Ο Προεδρεύων  του Α΄ Τμήματος 
 

Ο Συντάκτης της Απόφασης                       Αριστομένης Κομισόπουλος 
 
Βασίλειος Πατσουράτης  

Η Αναπληρώτρια Γραμματέας 
 
                                                        Παναγιώτα Μούρκου 
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