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ΑΠΟΦΑΣΗ
1  ΑΡΙΘΜ. 349/V/2007 

Η ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ – ΤΜΗΜΑ Α΄ 

 

Συνεδρίασε στην Αίθουσα Συνεδριάσεων του 1ου ορόφου του κτηρίου των γραφείων της, επί 
της οδού Κότσικα 1Α, Αθήνα, την 19η Ιουλίου 2007, ηµέρα Πέµπτη και ώρα 14:00, µε την 
εξής σύνθεση: 

Προεδρεύων:   Αριστοµένης Κοµισόπουλος 

Μέλη:  Φαίδων Στράτος,   

  ∆ηµήτριος Γιαννέλης, και 

  Ελίζα Αλεξανδρίδου 

Τα λοιπά τακτικά ή/και αναπληρωµατικά αυτών µέλη της Επιτροπής Ανταγωνισµού – Τµήµα 
Α΄, αν και προσκληθέντα, δεν προσήλθαν στη συνεδρίαση λόγω δικαιολογηµένου 
κωλύµατος. 

Γραµµατέας:  Όλγα-Ανίτα Ραφτοπούλου, κωλυοµένης της τακτικής Γραµµατέως 
Αικατερίνης Τριβέλη. 

Θέµα της συνεδρίασης ήταν η λήψη απόφασης επί της από 13.6.2007 προηγούµενης 
γνωστοποίησης, σύµφωνα µε το άρθρο 4β του ν. 703/77, όπως ισχύει, της συγκέντρωσης 
των επιχειρήσεων «LOGISTICS SERVICE HELLAS ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
∆ΙΑΝΟΜΗΣ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ ΤΡΙΤΩΝ» και «∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ Α.Ε. 
ΑΠΟΘΗΚΕΥΣΕΙΣ-∆ΙΑΝΟΜΕΣ-ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΕΣ». 

Στην αρχή της συζήτησης, το λόγο έλαβε ο Γενικός Εισηγητής Ιωάννης Μιχαήλ, 
Προϊστάµενος της Β΄ ∆ιεύθυνσης Εφαρµογής της Γενικής ∆ιεύθυνσης Ανταγωνισµού 
(εφεξής Γ.∆.Α.), ο οποίος  ανέπτυξε συνοπτικά τη µε αριθ. πρωτ. 4312/19.7.2007 γραπτή 
εισήγηση της Υπηρεσίας και πρότεινε, για τους λόγους που αναφέρονται αναλυτικά στην 
εισήγηση, τη µη απαγόρευση της από 13.06.2007 γνωστοποιηθείσης, σύµφωνα µε το άρθρο 
4β του ν. 703/77, όπως ισχύει, συγκέντρωσης, καθόσον δεν δηµιουργούνται σοβαρές 
αµφιβολίες ως προς την δυνατότητα να περιορίσει σηµαντικά τον ανταγωνισµό στις σχετικές 
αγορές τις οποίες αφορά. 

Κατόπιν η Επιτροπή Ανταγωνισµού - Τµήµα Α΄ διασκέφθηκε και αφού έλαβε υπόψη της όλα 
τα στοιχεία του φακέλου της κρινόµενης υπόθεσης και την Εισήγηση της Γ.∆.Α.,  

                                                 
1 1 Από την παρούσα απόφαση έχουν παραλειφθεί, σύµφωνα µε το άρθρο 26 παρ.7 του Κανονισµού 
Λειτουργίας και ∆ιαχείρισης της Επιτροπής Ανταγωνισµού (ΦΕΚ 1890/Β’/29.12.2006), τα στοιχεία εκείνα, τα 
οποία κρίθηκε ότι αποτελούν επιχειρηµατικό απόρρητο. Στη θέση των στοιχείων που έχουν παραλειφθεί 
υπάρχει η ένδειξη […]. Όπου ήταν δυνατό τα στοιχεία που παραλείφθηκαν αντικαταστάθηκαν µε ενδεικτικά 
ποσά και αριθµούς ή µε γενικές περιγραφές (εντός […]).  
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ΣΚΕΦΘΗΚΕ ΩΣ ΕΞΗΣ: 

 

I. Με το υπ’ αριθµ. πρωτ. 3451/13.06.2007 έγγραφο, η εταιρεία «LOGISTICS SERVICE 
HELLAS ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ∆ΙΑΝΟΜΗΣ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ ΤΡΙΤΩΝ» (εφεξής 
LSH AE), γνωστοποίησε στην Επιτροπή Ανταγωνισµού, σύµφωνα µε το άρθρο 4β του ν. 
703/77, όπως ισχύει, την απόκτηση του συνόλου των µετοχών της εταιρείας «∆ιακίνησις Α.Ε. 
Αποθηκεύσεις-∆ιανοµές-Συσκευασίες» (εφεξής: ∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ ΑΕ), δυνάµει του από 
11.06.2007 συµφωνητικό µεταβίβασης µετοχών µη εισηµένων στο Χρηµατιστήριο Αξιών 
Αθηνών.   

Η γνωστοποιούµενη συγκέντρωση συνίσταται στην απόκτηση από την LSH AE 
αποκλειστικού ελέγχου επί της ∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ ΑΕ. Οι µέτοχοι της εταιρείας ∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ 
ΑΕ, οι οποίοι είναι […],[…],[…] και […], εκχωρούν και µεταβιβάζουν τις […]µετοχές στην 
LSH AE ενώ το συνολικό τίµηµα για την εξαγορά του συνόλου των µετοχών ορίστηκε σε 
[…]Ευρώ.  

Αµφότερες οι εταιρείες δραστηριοποιούνται στην παροχή υπηρεσιών 3PL (Third Party 
Logistics). Η συγκέντρωση αφορά αποκλειστικά στην απόκτηση από την LSH AE του 
συνόλου των µετοχών της ∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ ΑΕ και την εν συνέχεια απορρόφηση της τελευταίας 
από την πρώτη. Μετά την ολοκλήρωση της εν λόγω συγκέντρωσης το […]% των µετοχών της 
εταιρείας που θα προκύψει από την συγχώνευση καθώς και ο έλεγχος της, θα ανήκουν στην 
ΕΛΓΕΚΑ ΑΕ. 

Η ολοκλήρωση της εν λόγω συγκέντρωσης τελεί υπό την αναβλητική αίρεση της έκδοσης 
απόφασης της Επιτροπής Ανταγωνισµού µη απαγορευτικής, σύµφωνα µε το άρθρο 4δ του 
ν.703/77, όπως ισχύει. Βάσει του άρθρου 4β, παρ. 6 του ν. 703/77, όπως ισχύει, τα µέρη 
προέβησαν στη δηµοσίευση της γνωστοποίησης στο υπ’ αριθµ. 13.253/16.06.07 φύλλο της 
οικονοµικής εφηµερίδας ΕΞΠΡΕΣ. Βάσει του άρθρου 31 παρ. 1 του ν. 703/77, όπως ισχύει, η 
γνωστοποιηθείσα πράξη συνοδεύτηκε από γραµµάτιο καταβολής στο αρµόδιο δηµόσιο 
ταµείο παράβολου χιλίων πενήντα (1.050) ευρώ (∆ΟΥ Ελευσίνας, Α/Α 6292/13.6.2007, 
Σειρά 44289526 ΣΤ). 
 

ΙΙ.  ΤΑ ΜΕΡΗ  

1.  LOGISTICS SERVICE HELLAS ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ∆ΙΑΝΟΜΗΣ 
ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ ΤΡΙΤΩΝ 

Η LSH AE είναι ανώνυµη εταιρεία που εδρεύει στον Ασπρόπυργο Αττικής στη θέση Ήµερος 
Τόπος. Η LSH AE δραστηριοποιείται ως εξής: 

1. στην παροχή υπηρεσιών αποθήκευσης και διανοµής καταναλωτικών προϊόντων όπως 
τρόφιµα & ζαχαρώδη, οικιακές συσκευές, ηλεκτρονικά & ηλεκτρικά είδη, είδη 
καθαρισµού, είδη προσωπικής υγιεινής, καλλυντικά, παιχνίδια, ένδυση, χαρτικά και 
πλαστικά προϊόντα. 
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2. Ιδρύει και εκµεταλλεύεται φορολογικές αποθήκες 

Οι υπηρεσίες που παρέχει επεκτείνονται σε προστιθέµενης αξίας (value-added services) όπως 
απογραφή, ανασυσκευασία, προώθηση κλπ. Αναλυτικότερα οι υπηρεσίες περιλαµβάνουν τα 
εξής: 

• Μεταφορά των εµπορευµάτων σε αποθηκευτικούς χώρους. 

• Εκφόρτωση προϊόντων στους αποθηκευτικούς χώρους (ελεύθερες αποθήκες, 
φορολογικές αποθήκες), ποσοτικός και ποιοτικός-µακροσκοπικός –έλεγχος.  

• Αποθήκευση εµπορευµάτων, ταξινόµηση και παρακολούθηση αυτών ανά είδος –ανά 
κωδικό (SKU) – ανά µονάδα ιχνηλασιµότητας (lot/batch number)- ανά ηµεροµηνία 
λήξης (best before). 

• Αποθήκευση ξηρών φορτίων αλλά και προϊόντων προδιαγραφών ελεγχόµενης 
θερµοκρασίας και υγρασίας. 

• ∆ιαχείριση αποθηκών µέσω πληροφορικών συστηµάτων (Wharehouse Management 
Systems) ασυρµάτου επικοινωνίας (R/F) που βελτιστοποιούν τη χρήση του διαθέσιµου 
χώρου ελαχιστοποιώντας τις φυσικές ροές εµπορευµάτων και αποφεύγοντας το 
ανθρώπινο λάθος. 

• Παραλαβή των ηµερησίων παραγγελιών των πελατών µέσω της on-line  
µηχανογραφικής /ηλεκτρονικής επικοινωνίας µε αυτούς. 

• Επεξεργασία, προετοιµασία και συλλογή (picking) των ηµερησίων παραγγελιών των 
πελατών εντός των αποθηκευτικών µονάδων σε εξειδικευµένους χώρους (picking 
areas/picking tunnels) της εταιρείας. 

• ∆ροµολόγηση των παραγγελιών µέσω αυτοµάτου πληροφορικού συστήµατος (auto-
routing) βέλτιστης δροµολόγησης. 

• Έλεγχος συλλεχθεισών παραγγελιών και φόρτωση αυτών στα οχήµατα διανοµής.  

• Ενηµέρωση των πελατών αναφορικά µε τις προς εκτέλεση παραγγελίες µέσω της on-
line µηχανογραφικής/ηλεκτρονικής επικοινωνίας. 

• Μηχανογραφική έκδοση φορολογικών παραστατικών ως συνοδευτικά µεταφοράς των 
εµπορευµάτων. 

• ∆ιανοµή και παράδοση των εµπορευµάτων στους τελικούς τους παραλήπτες 
Πανελλαδικά. 

• Περισυλλογή ακαταλλήλων –διαχείριση ακαταλλήλων-καταστροφές. 

• ∆ιαχείριση κενών παλλετών (παρακολούθηση, µεταφορά περισυλλογή, αποθήκευση, 
handling). 

• Είσπραξη αντικαταβολών για λογαριασµό των πελατών. 

• Ειδικές συσκευασίες, ανασυσκευασίες, προωθητικές συσκευασίες, ετικεττοκολλήσεις 
κλπ. από το Τµήµα Ανασυσκευασίας και Προωθητικών Συσκευασιών της εταιρείας. 

• Μηχανογραφική υποστήριξη των λειτουργιών της εταιρείας. 



ΠΡΟΣ ∆ΗΜΟΣΙΕΥΣΗ 
ΣΤΗΝ ΕΦΗΜΕΡΙ∆Α 

ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ 
 
 

 

4 

• Παρακολούθηση και υποστήριξη των σταδίων ροής των αγαθών (από την άφιξή τους 
στις εγκαταστάσεις µέχρι τον τελικό παραλήπτη). 

• Συλλογή και ανάλυση στατιστικών δεδοµένων και παροχή διοικητικών πληροφοριών 
και αποτελεσµάτων προστιθέµενης αξίας προς τους πελάτες. 

• Επεξεργασία δεικτών απόδοσης, χρόνους παραγγελίας, παραγωγικότητας,  ποιότητας, 
ελαχιστοποίηση επιστροφών µε στόχο  τη διαρκή βελτίωση της εφοδιαστικής 
αλυσίδας. 

Σύµφωνα µε το άρθρο 3 του καταστατικού, σκοπός της εταιρείας είναι: 

• Η διανοµή εµπορευµάτων τρίτων, η πώληση εµπορευµάτων τρίτων, η αποθήκευση 
εµπορευµάτων τρίτων, σε ιδιόκτητες αποθήκες, ή σε αποθήκες ιδιοκτησίας τρίτων, 
αποσυσκευασία, συσκευασία, επικολλήσεις αυτοκόλλητων, ανασυσκευασία, 
δηµιουργία προσφορών εµπορευµάτων τρίτων. 

• Η συµµετοχή σε οποιαδήποτε ηµεδαπή ή αλλοδαπή επιχείρηση σε όµοιο ή παρεµφερή 
σκοπό, µε οποιαδήποτε φυσικό ή νοµικό πρόσωπο για την προώθηση του εταιρικού 
σκοπού. 

• Η δηµιουργία και εκµετάλλευση σύµφωνα µε το φορολογικό νόµο, φορολογικής 
αποθήκης. 

• Κάθε συναφής µε όλα τα ανωτέρω εργασία. 

Η µετοχική σύνθεση της εταιρείας είναι η ακόλουθη: […]. µε ποσοστό […]% και […] µε 
ποσοστό […]%. 

Η LSH AE είναι κατά […]% θυγατρική της εισηγµένης εταιρείας στο Χρηµατιστήριο αξιών 
Αθηνών «[…]» που εδρεύει στο […].   

Ο ελληνικός  κύκλος εργασιών της LSH AE κατά το έτος 2006 ανήλθε σε […]χιλιάδες Ευρώ,  
της δε ΕΛΓΕΚΑ σε επίπεδο εταιρείας είναι […]χιλ. ευρώ. Ο παγκόσµιος κύκλος εργασιών της 
ΕΛΓΕΚΑ σε επίπεδο οµίλου για το 2006 ήταν […]χιλ. ευρώ. 

 

2.  ∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ Α.Ε. ΑΠΟΘΗΚΕΥΣΕΙΣ-∆ΙΑΝΟΜΕΣ-ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΕΣ 

Η ∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ ΑΕ έχει έδρα το Πειραιά-Αττικής και δραστηριοποιείται στην παροχή  
αποθήκευσης και διανοµής καταναλωτικών προϊόντων όπως τρόφιµα & ζαχαρώδη, οικιακές 
συσκευές, ηλεκτρονικά & ηλεκτρικά είδη, είδη καθαρισµού, είδη προσωπικής υγιεινής, 
καλλυντικά, παιχνίδια, ένδυση, χαρτικά και πλαστικά προϊόντα. 

Οι υπηρεσίες που παρέχει επεκτείνονται σε προστιθέµενης αξίας (value-added services) όπως 
απογραφή, ανασυσκευασία, προώθηση κλπ. και είναι όµοιες µε αυτές της LSH AE. 

Ο καταστατικός σκοπός της εταιρείας είναι ο ακόλουθος:  

«Η διακίνηση κάθε προϊόντος ή είδους είτε για δικό της λογαριασµό είτε για λογαριασµό 
τρίτων, που περιλαµβάνει και φορτώσεις, µεταφορτώσεις, εκφορτώσεις και µεταφορές δια 
ξηράς,  θαλάσσης ή αέρα µε δικά της µέσα ή µέσα τρίτων, που θα τα µισθώνει ή όχι. Η 
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εµπορία κάθε είδους ή προϊόντος που παράγεται στην Ελλάδα ή που εισάγεται από το 
εξωτερικό.  

Η επεξεργασία και συσκευασία ή ανασυσκευασία πάσης φύσεως εµπορευµάτων τρίτων. Η 
αγορά ή ενοικίαση πλοίων οποιουδήποτε ή εκµετάλλευση τέτοιων πλοίων όπως και η 
πρακτόρευση πλοίων εν γένει ως και υπολοίπων µεταφορικών µέσων πλην αεροσκαφών. 

Η για δικό της λογαριασµό ή για λογαριασµό τρίτων ανέγερση οικοδοµικών οποιασδήποτε 
φύσεως, περιλαµβανοµένων και των µελετών για την ανέγερσή τους. Η αγορά ή µίσθωση 
ξενοδοχείων, η εκµετάλλευση τους ως και η διενέργεια κάθε είδους τουριστικών εργασιών.  

Η ίδρυση και λειτουργία γενικών αποθηκών και εν γένει αποθηκευτικών χώρων και η 
εκµετάλλευση τους και ακόµα η διαχείριση εµπορευµάτων τρίτων. Η εκπόνηση µελετών 
οποιασδήποτε µορφής. Η εισαγωγή από το εξωτερικό των απαραίτητων για τον εξοπλισµό της 
µηχανηµάτων και λοιπών ειδών. Η εν γένει αντιπροσώπευση εµπορικών και βιοµηχανικών 
οίκων του εξωτερικού και εσωτερικού. Τις πιο πάνω πράξεις η εταιρία µπορεί να κάνει είτε 
απ’ ευθείας για λογαριασµό της είτε για λογαριασµό τρίτων, µε προµήθεια ή µε ποσοστά είτε 
και συνεταιρικά µε άλλα φυσικά ή νοµικά πρόσωπα ή και µε σύµπραξη (κοινοπραξία) µε 
αυτούς.» 

Η µετοχική σύνθεση της εταιρείας έχει την ακόλουθη διάρθρωση: […]µε ποσοστό 
[…]%,[…]µε ποσοστό […]%,[…]µε ποσοστό […]% και […]µε ποσοστό […]%. 

Ο κος […]συµφωνεί να παραµείνει για 2 έτη σε µη εκτελεστικό ρόλο στο διοικητικό 
συµβούλιο της εταιρείας µε σκοπό να συµβάλει µε τις γνώσεις και την εµπειρία του σε µια 
οµαλή διαδοχή.  

Ο Ελληνικός κύκλος εργασιών της ∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ ΑΕ για την περίοδο 2006 διαµορφώθηκε σε 
[…]χιλιάδες Ευρώ ενώ δεν πραγµατοποίησε παγκόσµιο κύκλο εργασιών. 

 

3.   ΕΛΓΕΚΑ Α.Ε. 

Η ΕΛΓΕΚΑ Α.Ε. Εµπόριο-∆ιανοµές-Αντιπροσωπείες-Βιοµηχανία, µε διακριτικό τίτλο 
ΕΛΓΕΚΑ Α.Ε. δραστηριοποιείται στο κλάδο της χονδρικής πώλησης και διανοµής προϊόντων 
ευρείας κατανάλωσης και κυρίως τροφίµων, είναι δηλαδή µία εµπορική επιχείρηση. 
Λειτουργεί µε τη «φιλοσοφία» θυγατρικής των προµηθευτικών οίκων µε τους οποίους 
συνεργάζεται και µέσα στους πρωταρχικούς της στόχους είναι η ανάπτυξη και καθιέρωση 
(brand building) των προϊόντων τα οποία αντιπροσωπεύει και διακινεί.  

Η εταιρεία είναι εισηγµένη στο Χρηµατιστήριο αξιών  Αθηνών και µε ποσοστό περίπου 
[…]% των µετοχών της ελέγχεται από την […], ενώ οι υπόλοιπες µετοχές είναι ευρέως 
διασπαρµένες. 

 

ΙΙΙ.  ΣΧΕΤΙΚΗ ΑΓΟΡΑ – ∆ΟΜΗ – ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ 

1.  Σχετική αγορά προϊόντων και υπηρεσιών 

Η σχετική αγορά προϊόντων και υπηρεσιών περιλαµβάνει το σύνολο των προϊόντων ή/και 
υπηρεσιών που θεωρούνται από τον καταναλωτή εναλλάξιµα ή δυνάµεθα να 
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υποκατασταθούν µεταξύ τους λόγω των χαρακτηριστικών, των τιµών τους και της 
σκοπούµενης χρήσης τους. 

Η σχετική αγορά στην παρούσα συγκέντρωση αφορά τις υπηρεσίες αποθήκευσης και 
διανοµής για λογαριασµό τρίτων που παρέχονται από τρεις τύπους επιχειρήσεων: 

α)  προµηθευτές ακινήτων, χωρίς συµµετοχή στη διαχείριση των προϊόντων, 

β)  προµηθευτές αποθηκευτικών χώρων (σε επίπεδο συσκευασίας παλέτας), 

γ)  παροχής συµβάσεων υπηρεσιών logistics για λογαριασµό τρίτων (third party logistics- 
3PL), οι οποίοι δραστηριοποιούνται σε όλους τους τοµείς της αγοράς (value added 
services, ολική διαχείριση). Στις εν λόγω συµβάσεις περιλαµβάνεται ο σχεδιασµός, η 
εφαρµογή και ο έλεγχος της ροής και της αποθήκευσης των προϊόντων, υπηρεσιών καθώς 
και η σχετική πληροφόρηση από το σηµείο προέλευσης στο σηµείο κατανάλωσης µε 
σκοπό να ικανοποιήσει τις απαιτήσεις των καταναλωτών. 

Συµπληρωτικά αναφέρουµε ότι σε προηγούµενες αποφάσεις της Ευρωπαϊκής Επιτροπής 
(COMP/M.2722,COMP/M.3496, COMP/M.1895) έχει εξετασθεί ο διαχωρισµός της αγοράς 
ως εξής: α) µεταξύ διασυνοριακών και εγχώριων υπηρεσιών logistics,  β) ανάλογα µε το είδος 
των προϊόντων που διακινούνται ή τον κλάδο προς τον οποίο παρέχεται η υπηρεσία logistics,  
γ) µεταξύ αφενός των ηγετικών επιχειρήσεων παροχής υπηρεσιών logistics (Lead Logistics 
Providers-LLPs) οι οποίοι έχουν την ικανότητα να διαχειρίζονται την πλήρη αλυσίδα 
εφοδιασµού µε Ευρωπαϊκή ή παγκόσµια υποδοµή και αφετέρου των παραδοσιακών φορέων 
παροχής συµβάσεων υπηρεσιών logistics για λογαριασµό τρίτων (3PLs). Πάντως η 
Ευρωπαϊκή Επιτροπή έκρινε τελικά ότι η ανωτέρω διάκριση σε επιµέρους σχετικές αγορές 
δεν είναι βέβαιη, και ότι οι υπηρεσίες logistics  προσαρµόζονται ανάλογα µε τις ιδιαίτερες 
ανάγκες του πελάτη ανεξάρτητα από τον κλάδο της παραγωγικής διαδικασίας που 
εξυπηρετούν. 

2.     Σχετική γεωγραφική αγορά 

Η σχετική γεωγραφική αγορά περιλαµβάνει την περιοχή στην οποία οι ενδιαφερόµενες 
επιχειρήσεις πωλούν τα σχετικά προϊόντα τους υπό επαρκώς οµοιογενείς συνθήκες. 

Ως σχετική γεωγραφική αγορά θα πρέπει να ληφθεί αυτή του συνόλου της ελληνικής 
επικράτειας, δεδοµένου ότι οι συµµετέχουσες επιχειρήσεις µπορούν να παρέχουν τις 
υπηρεσίες τους υπό οµοιόµορφες συνθήκες ανταγωνισµού σε όλη την επικράτεια της χώρας. 

3.     ∆οµή Σχετικών Αγορών Προϊόντων / Υπηρεσιών – Ανταγωνισµός 

Σύµφωνα µε την ανωτέρω διάκριση της σχετικής αγοράς παραθέτουµε τα µερίδια των 
εταιρειών βασιζόµενοι σε εκτιµήσεις των συµµετεχουσών εταιρειών. 

Μελετούµε µόνο την αγορά παροχής συµβάσεων των υπηρεσιών logistics (3PL) διότι σε 
αυτήν συµµετέχουν οι εµπλεκόµενες επιχειρήσεις. 

 

Μερίδια αγοράς ανά εταιρεία (2006) 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΜΕΡΙ∆ΙΟ ΑΓΟΡΑΣ (%) 

[…]  […]  
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[…]  […]  

[…]  […]  

[…]  […]  

[…]  […]  

[…]  […]  

[…]  […]  

[…]  […]  

[…]  […]  

[…]  […]  

[…]  […]  

[…]  […]  

[…]  […]  

[…]   […]  

[…]  […]  

Πηγή: Έντυπο γνωστοποίησης 

Στον παραπάνω πίνακα φαίνεται ότι το µερίδιο αγοράς της εξαγοραζόµενης ∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ 
ΑΕ είναι […]% και της εξαγοράζουσας LSH AE […]%, δηλαδή το συνολικό µερίδιο που θα 
προκύψει  είναι […]%. 

Το άθροισµα των µεριδίων της αγοράς των 4 µεγαλύτερων εταιρειών της σχετικής αγοράς 
υπηρεσιών (δείκτης CR-4) για το έτος 2006 διαµορφώθηκε σε 47,6%, ενώ ο δείκτης ΗΗΙ 
ανήλθε σε 792,86 µονάδες. Η µεταβολή του δείκτη ΗΗΙ (∆) σαν αποτέλεσµα της 
εξεταζόµενης στο παρόν συγκέντρωσης θα ήταν 36,06 µονάδες, δεδοµένου ότι η 
εξαγοράζουσα δεν έχει µεγάλα µερίδια στην εξεταζόµενη σχετική αγορά. Εποµένως, δεν 
δύναται να διαπιστωθούν οριζόντια προβλήµατα ανταγωνισµού στην εν λόγω συγκέντρωση. 

Άλλωστε στον Ελληνικό χώρο, µόλις τα τελευταία χρόνια παρατηρείται ανάπτυξη του 
θεσµού των 3PL υπηρεσιών. Η ανάπτυξη του κλάδου κατά την περίοδο 1998-2005 άγγιξε τα 
22% και µε συνολικό κύκλο εργασιών τα 296 εκ. για την εγχώρια αγορά. 

Με βάση τα ανωτέρω δεν παρατηρούνται προβλήµατα ανταγωνισµού στη σχετική αγορά από 
την λόγω συγκέντρωση. 

 

IV. Σύµφωνα µε το άρθρο 4 παρ. 2 εδαφ. β΄ του ν. 703/77, όπως ισχύει, συγκέντρωση 
πραγµατοποιείται όταν ένα ή περισσότερα πρόσωπα που ελέγχουν ήδη τουλάχιστον µία 
επιχείρηση ή µία ή περισσότερες επιχειρήσεις, αποκτούν άµεσα ή έµµεσα τον έλεγχο του 
συνόλου ή τµηµάτων µίας ή περισσοτέρων άλλων επιχειρήσεων. 

Σύµφωνα δε µε την παρ. 3 του άρθρου 4 του ιδίου νόµου, όπως ισχύει, «ο έλεγχος απορρέει 
από δικαιώµατα, συµβάσεις ή άλλα µέσα, τα οποία είτε µεµονωµένα είτε από κοινού µε άλλα 
και λαµβανοµένων υπόψη των σχετικών πραγµατικών ή νοµικών συνθηκών, παρέχουν τη 
δυνατότητα καθοριστικής επίδρασης στη δραστηριότητα µιας επιχείρησης και ιδίως από: 

α) δικαιώµατα κυριότητας ή επικαρπίας επί του συνόλου ή µέρους των περιουσιακών στοιχείων 
της επιχείρησης, 
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β) δικαιώµατα ή συµβάσεις που παρέχουν δυνατότητα καθοριστικής επίδρασης στη σύνθεση, 
στις συσκέψεις ή τις αποφάσεις των οργάνων µίας επιχείρησης». 

Στην υπό κρίση υπόθεση, η LSH ΑΕ (θυγατρική της ΕΛΓΕΚΑ ΑΕ) εξαγοράζει το σύνολο 
των µετοχών από τους µέχρι τώρα µετόχους της ∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ Α.Ε. (οικογένεια 
∆ηµοπούλου) και προτίθεται να προβεί στην απορρόφηση αυτής. Κατά συνέπεια, 
δηµιουργείται συγκέντρωση κατά την έννοια του άρθρου 4 παρ. 2 εδαφ. β’ του ν.703/77, 
όπως ισχύει. 

Σύµφωνα µε το άρθρο 4β παρ. 1 του Ν. 703/77, όπως ισχύει, «Κάθε συγκέντρωση 
επιχειρήσεων πρέπει να γνωστοποιείται στην Επιτροπή Ανταγωνισµού µέσα σε δέκα (10) 
εργάσιµες ηµέρες από τη σύναψη της συµφωνίας ή τη δηµοσίευση της προσφοράς ή 
ανταλλαγής ή την απόκτηση συµµετοχής που εξασφαλίζει τον έλεγχο της επιχείρησης, όταν ο 
συνολικός κύκλος εργασιών όλων των επιχειρήσεων που συµµετέχουν στη συγκέντρωση 
κατά τα οριζόµενα στο άρθρο 4στ ανέρχεται, στην παγκόσµια αγορά τουλάχιστον σε εκατόν 
πενήντα εκατοµµύρια (150.000.000) Ευρώ και δύο τουλάχιστον από τις συµµετέχουσες 
επιχειρήσεις πραγµατοποιούν η καθεµία χωριστά, συνολικό κύκλο εργασιών άνω των 
δεκαπέντε εκατοµµυρίων (15.000.000) Ευρώ στην ελληνική αγορά». 

Η υπό κρίση συγκέντρωση υπόκειται υποχρεωτικά σε προηγούµενη γνωστοποίηση 
δεδοµένου ότι πληρούνται οι παραπάνω προϋποθέσεις που ορίζει ο νόµος. Συγκεκριµένα ο 
συνολικός κύκλος εργασιών των συµµετεχουσών στη συγκέντρωση επιχειρήσεων, που 
υπολογίστηκε σύµφωνα µε το άρθρο 4στ παρ. 4β, το έτος 2005, ανήλθε στην παγκόσµια 
αγορά σε ποσό […]χιλ. Ευρώ που υπερβαίνει τα 150.000.000 Ευρώ και στην ελληνική αγορά 
πραγµατοποίησαν η µεν ΕΛΓΕΚΑ ΑΕ σε επίπεδο εταιρείας […]χιλιάδες ευρώ, η δε 
∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ Α.Ε. […]χιλιάδες Ευρώ. 

2.  Σύµφωνα µε τα προβλεπόµενα στο άρθρο 4δ, «1. Η Επιτροπή Ανταγωνισµού εξετάζει τη 
γνωστοποιούµενη συγκέντρωση µόλις υποβληθεί η σχετική γνωστοποίηση. … 

 3. Αν διαπιστωθεί ότι η γνωστοποιηθείσα συγκέντρωση, παρότι εµπίπτει στο πεδίο 
εφαρµογής της παρ. 1 του άρθρου 4β, δεν προκαλεί σοβαρές αµφιβολίες ως προς τη δυνατότητα 
της να περιορίσει τον ανταγωνισµό στις επιµέρους αγορές στις οποίες αφορά, η Επιτροπή 
Ανταγωνισµού, µε απόφαση της που εκδίδεται µέσα σε ένα (1) µήνα από τη γνωστοποίηση, 
επιτρέπει τη συγκέντρωση. 

Η Γ.∆.Α. µε την υποβολή της γνωστοποίησης (13.06.2007) εξέτασε τον υποβληθέντα φάκελο 
και επειδή διαπιστώθηκαν ελλείψεις και ασάφειες στη συµπλήρωση του εντύπου 
γνωστοποίησης και στα προσκοµισθέντα στοιχεία, ζητήθηκε η παροχή στοιχείων για την 
συµπλήρωση του φακέλου όπου τα τελευταία ως άνω στοιχεία προσκοµίστηκαν από την 
γνωστοποιούσα, στις 13.07.2007, ηµεροµηνία που αποτελεί χρονικό σηµείο έναρξης των 
νοµίµων προθεσµιών (άρθρ. 4δ παρ. 3, 6 και 10 ν. 703/77). 

Κατά το άρθρο 4ε παρ. 1 του ν. 703/77 , όπως ισχύει, απαγορεύεται η πραγµατοποίηση της 
συγκέντρωσης µέχρι την έκδοση µιας από τις αποφάσεις που προβλέπονται στις 
παραγράφους 2,3 και 6 του άρθρου 4δ του νόµου, ενώ κατά το άρθρο 4γ παρ. 1 του ιδίου 
νόµου,  µε απόφαση της Επιτροπής Ανταγωνισµού απαγορεύεται κάθε συγκέντρωση 
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επιχειρήσεων, που υπόκειται σε προηγούµενη γνωστοποίηση και η οποία µπορεί να 
περιορίσει σηµαντικά τον ανταγωνισµό στην εθνική αγορά ή σε ένα σηµαντικό σε συνάρτηση 
µε τα χαρακτηριστικά των προϊόντων ή των υπηρεσιών τµήµα της και ιδίως µε τη δηµιουργία 
ή ενίσχυση δεσπόζουσας θέσης.  

3.  Από την αξιολόγηση και συνεκτίµηση όλων των ανωτέρω στοιχείων του φακέλου των 
σχετικών µε τη διάρθρωση και λειτουργία της σχετικής αγοράς προϊόντων και υπηρεσιών, 
της γεωγραφικής αγοράς, τα µερίδια σε αυτήν των συµµετεχουσών στη συγκέντρωση 
εταιρειών και την οικονοµική τους δύναµη, τη µη ύπαρξη οριζοντίως και καθέτως 
επηρεαζόµενων αγορών, τη µη ύπαρξη νοµικών ή πραγµατικών εµποδίων εισόδου στην 
αγορά, το συµφέρον των καταναλωτών και τη λειτουργία γενικώς του ανταγωνισµού, όπως 
λεπτοµερώς αυτά εκτίθενται και αναλύονται και στην υπ’ αριθµ. πρωτ. 4312/19.7.2007 
εισήγηση της Γ.∆.Α., η Επιτροπή Ανταγωνισµού – Τµήµα Α΄ άγεται  στην κρίση ότι η 
συγκέντρωση αυτή δεν προκαλεί σοβαρές αµφιβολίες ως προς τη δυνατότητά της να 
περιορίσει σηµαντικά τον ανταγωνισµό στις επιµέρους σχετικές  αγορές στις οποίες αφορά,  

   ΓΙΑ ΤΟΥΣ ΛΟΓΟΥΣ ΑΥΤΟΥΣ 

Η Επιτροπή Ανταγωνισµού - Τµήµα Α΄, επιτρέπει την κατ’ άρθρο 4β του ν. 703/1977 
γνωστοποιηθείσα την 13.6.2007 (αριθ. ηµ. πρωτ. 3451) συγκέντρωση που αφορά την 
απόκτηση από την εταιρεία LOGISTICS SERVICE HELLAS ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
∆ΙΑΝΟΜΗΣ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ ΤΡΙΤΩΝ του συνόλου των µετοχών της εταιρείας 
∆ΙΑΚΙΝΗΣΙΣ Α.Ε. ΑΠΟΘΗΚΕΥΣΕΙΣ-∆ΙΑΝΟΜΕΣ-ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΕΣ, καθόσον η 
συγκέντρωση αυτή δεν προκαλεί σοβαρές αµφιβολίες ως προς τη δυνατότητά της να 
περιορίσει σηµαντικά τον ανταγωνισµό στις επιµέρους σχετικές αγορές που αφορά. 

Η απόφαση εκδόθηκε την 19η Ιουλίου 2007.  

Η απόφαση να δηµοσιευθεί στην Εφηµερίδα της Κυβέρνησης, σύµφωνα µε το άρθρο 26 παρ. 
6 του ισχύοντος Κανονισµού Λειτουργίας και ∆ιαχείρισης της Επιτροπής Ανταγωνισµού         
(ΦΕΚ Β΄1890/29.12.2006). 

   Ο Προεδρεύων  του Α΄ Τµήµατος 

 

 

Ο Συντάκτης της Απόφασης                       Αριστοµένης Κοµισόπουλος 

 

 

           Φαίδων Στράτος  

Η Αναπληρώτρια Γραµµατέας 

 

 

Όλγα-Ανίτα Ραφτοπούλου 


