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ΑΠΟΦΑΣΗ 1 ΑΡΙΘΜ. 331/V/2007 

Η ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ – ΤΜΗΜΑ Α΄ 
 
Συνεδρίασε στην Αίθουσα Συνεδριάσεων του 1ου ορόφου του κτιρίου των γραφείων της, επί της 
οδού Κότσικα 1Α, Αθήνα, την 23η Φεβρουαρίου 2007, ημέρα Παρασκευή και ώρα 10:30, με την 
εξής σύνθεση: 
Προεδρεύων:  Αριστομένης Κομισόπουλος 
Μέλη: Φαίδων Στράτος 
 Βασίλειος Πατσουράτης, λόγω κωλύματος του τακτικού μέλους Γαρυφαλιάς  
            Αθανασίου, 
 Δημήτριος Γιαννέλης και 
 Ελίζα Αλεξανδρίδου  
Τα λοιπά τακτικά ή/και αναπληρωματικά μέλη, αν και προσκληθέντα, δεν παρέστησαν στη 
συνεδρίαση λόγω δικαιολογημένου κωλύματος. 
Γραμματέας:  Όλγα- Ανίτα Ραφτοπούλου, λόγω κωλύματος της τακτικής Αικατερίνης Τριβέλη 
Θέμα της συνεδρίασης ήταν η λήψη απόφασης επί της προηγούμενης γνωστοποίησης, 
σύμφωνα με το άρθρο 4β του ν. 703/77, όπως ισχύει, της απόκτησης από την εταιρία ΝΗΡΕΥΣ 
ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. και τον ΑΡΙΣΤΕΙΔΗ ΜΠΕΛΛΕ κοινού ελέγχου της εταιρείας 
KEGO A.E. και της θυγατρικής αυτής ΕΝΑΛΙΟΣ Α.Ε.. 
Στην αρχή της συζήτησης, τον λόγο έλαβε η Γενική Εισηγήτρια Σοφία Καμπερίδου, 
Προϊσταμένη της Α΄ Διεύθυνσης Εφαρμογής της Γενικής Διεύθυνσης Ανταγωνισμού (εφεξής 
Γ.Δ.Α.) και εκτελούσα χρέη αναπλήρωσης του Γενικού Διευθυντή, η οποία ανέπτυξε τη γραπτή 
εισήγηση (αριθ. πρωτ. 1133/22.2.2007) της Υπηρεσίας και πρότεινε: «…να επιτραπεί η από 
26.1.2007 (με ημ. αριθ. πρωτ. 523) γνωστοποιηθείσα συγκέντρωση, σύμφωνα με το άρθρο 4δ 
παρ. 3 ν.703/77, δεδομένου ότι δεν προκαλεί αμφιβολίες ως προς τη δυνατότητά της να 
περιορίσει σημαντικά τον ανταγωνισμό στις επί μέρους αγορές στις οποίες αφορά». 
Κατόπιν η Επιτροπή Ανταγωνισμού διασκέφθηκε και αφού έλαβε υπόψη της  τα στοιχεία του  
φακέλου της κρινόμενης υπόθεσης και  την  Εισήγηση της Γ.Δ.Α.,  

 
ΣΚΕΦΘΗΚΕ ΩΣ ΕΞΗΣ: 

 
Ι. Στις 26.1.2007 (ημ.α.π. 523) η εταιρεία ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΕ (εφεξής 
ΝΗΡΕΑΣ) και o Αριστείδης Μπελλές (βασικός μέτοχος της ΝΗΡΕΑΣ),  γνωστοποίησαν στην 
Επιτροπή Ανταγωνισμού, κατά το άρθρο 4β ν.703/77, ως ισχύει, την από κοινού απόκτηση του 
ελέγχου της εταιρείας KEGO AE (εφεξής KEGO) και εμμέσως και της θυγατρικής αυτής, 
                                                
1 Από την παρούσα απόφαση έχουν παραλειφθεί, σύμφωνα με το άρθρο 26 παρ.7 του Κανονισμού Λειτουργίας και 
Διαχείρισης της Επιτροπής Ανταγωνισμού (ΦΕΚ 1890/Β’/29.12.2006), τα στοιχεία εκείνα, τα οποία κρίθηκε ότι 
αποτελούν επιχειρηματικό απόρρητο. Στη θέση των στοιχείων που έχουν παραλειφθεί υπάρχει η ένδειξη […]. Όπου 
ήταν δυνατό τα στοιχεία που παραλείφθηκαν αντικαταστάθηκαν με ενδεικτικά ποσά και αριθμούς ή με γενικές 
περιγραφές (εντός […]).  
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εταιρείας ΕΝΑΛΙΟΣ Α.Ε., δυνάμει του από 13/1/2007 προσυμφώνου που υπεγράφη αφενός από 
τη ΝΗΡΕΑΣ και τον Αριστείδη Μπελλέ (εφεξής από κοινού και ως «Αγοραστές»), αφετέρου από 
τρεις μετόχους της KEGO (εφεξής Πωλητές), οι οποίοι ελέγχουν συνολικά το 65,86% του 
μετοχικού κεφαλαίου (μ.κ.) της εταιρείας, και εκ τρίτου από την υπό εξαγορά εταιρεία. 
Περαιτέρω σημειώνονται τα εξής:  
Στο άρθρο 2 του από 13.1.2007 προσυμφώνου προβλέπεται ότι οι Πωλητές δεσμεύονται να 
πωλήσουν και να μεταβιβάσουν μέρος των μετοχών που κατέχουν και το οποίο αντιστοιχεί σε 
ποσοστό 51% του μ.κ. της KEGO στους Αγοραστές, έναντι […] ευρώ ανά μετοχή. 
Συγκεκριμένα, η ΝΗΡΕΑΣ προβλέπεται να εξαγοράσει το 31% των μετοχών και ο Αρ. Μπελλές 
το υπόλοιπο 20%. Σημειώνεται ότι εκ του μεταβιβαζομένου στη ΝΗΡΕΑΣ ποσοστού (31%), 
τμήμα το οποίο αντιστοιχεί στο 11% του μ.κ. της KEGO, θα αποκτηθεί κατά την οριστική 
μεταβίβαση των μετοχών από επενδυτικό Fund διαχειριζόμενο από την εταιρεία North Asset 
Management LLP,  το οποίο δεν συμμετέχει  στην υπογραφή του προσυμφώνου.  
Η πραγματοποίηση της συναλλαγής υπόκειται αφενός στην εκπλήρωση των αναβλητικών 
αιρέσεων που αναφέρονται στο άρθρο 6 της Σύμβασης, οι οποίες αφορούν σε τυχόν αποκλίσεις 
που θα διαπιστώσουν οι Αγοραστές κατά το νομικό και οικονομικό έλεγχο που θα διενεργήσουν 
στην KEGO, και αφετέρου στην έγκριση της Επιτροπής Ανταγωνισμού. Το οριστικό 
συμφωνητικό πώλησης των μετοχών θα υπογραφεί εντός 5 εργασίμων ημερών από την 
ημερομηνία κοινοποίησης στους γνωστοποιούντες της εγκριτικής απόφασης της Επιτροπής 
Ανταγωνισμού. Επίσης, το άρθρο 7 του προσυμφώνου προβλέπει ότι, σε περίπτωση που η 
γνωστοποιούμενη πράξη δεν επιτραπεί από την Επιτροπή Ανταγωνισμού, η ΝΗΡΕΑΣ δε θα 
συμμετάσχει στην εξαγορά και «η συναλλαγή θα ολοκληρωθεί και πραγματοποιηθεί με τους 
λοιπούς εκ των αγοραστών και κατά την αναλογία που αυτοί θα επιλέξουν και υποδείξουν κατά τον 
χρόνο υπογραφής του οριστικού συμφωνητικού και μεταβίβασης των μετοχών».  
Κατά δήλωση των γνωστοποιούντων, μετά την ολοκλήρωση της σκοπούμενης συναλλαγής, οι 
Αγοραστές θα ελέγχουν το 40% των μετοχών και των δικαιωμάτων ψήφου στην ΚEGO, 
διαθέτοντας έτσι κοινό έλεγχο επί της επιχείρησης.  
Περαιτέρω, οι γνωστοποιούντες αναφέρουν ότι «το ακριβές ποσοστό επί του μετοχικού 
κεφαλαίου της εταιρείας που θα ελέγχεται από τους αγοραστές μετά την υποχρεωτική Δημόσια 
Πρόταση που θα ακολουθήσει της υπογραφής της οριστικής τη συγκέντρωση θα εξαρτηθεί από το 
ποσοστό των λοιπών μετόχων (βασικών μετόχων και επενδυτικού κοινού), που θα κατέχουν τότε  
το 49% της εταιρείας, οι οποίοι θα επιλέξουν να πωλήσουν τις μετοχές τους βάσει συμφωνίας 
εξαγοράς». 
Τα μέρη αναφέρουν ότι η υπό κρίση πράξη δεν γνωστοποιήθηκε στην Ευρωπαϊκή Επιτροπή 
(Ε.Επ.) διότι δεν είναι κοινοτικών διαστάσεων.  
Με τη γνωστοποίηση υποβλήθηκε επικουρικά και αίτημα η γνωστοποιούμενη πράξη να 
αντιμετωπισθεί ως αίτηση για τη χορήγηση εξαίρεσης βάσει του άρθρου 1 παρ. 3 ή αρνητικής 
πιστοποίησης βάσει του άρθρου 11 ν. 703/77 σε περίπτωση που η Επιτροπή Ανταγωνισμού 
διαπιστώσει ότι η εν λόγω πράξη δεν συνιστά συγκέντρωση κατά την έννοια του άρθρου 4, χωρίς 
όμως τα μέρη να συνυποβάλουν τα στοιχεία που απαιτούνται από την αντίστοιχη αίτηση. 
Σημειωτέον ότι τη γνωστοποίηση συνόδευε το νόμιμο παράβολο των 1.050 ευρώ. Επιπλέον, με 
τη με αρ.πρωτ. 579/30.1.07 επιστολή τους, τα μέρη προσκόμισαν το φύλλο της εφημερίδας 



ΠΡΟΣ ΔΗΜΟΣΙΕΥΣΗ 
ΣΤΗΝ ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ 
ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ 

 

 

 

3 

ΗΜΕΡΗΣΙΑ της 29.1.2007, στο οποίο δημοσίευσαν την υπό κρίση πράξη, κατά τα 
προβλεπόμενα στην παρ.6 του άρθρου 4β. του ν. 703/77 και στη με αριθ. 185/ΙΙΙ/2001 Απόφασή 
της Επιτροπής Ανταγωνισμού. 
Τέλος, οι Αγοραστές με το με ημ.α.π. 549/29.1.07 έγγραφό τους ζήτησαν να τους επιτραπεί να 
παρεκκλίνουν από τις υποχρεώσεις του άρθρου 4ε παρ. 1 του ν.703/77, ως ισχύει, ώστε να 
μπορούν, να υποβάλλουν Δημόσια Προσφορά, σύμφωνα με τις ισχύουσες διατάξεις της 
χρηματιστηριακής νομοθεσίας και του ν. 3461/2006 ως ισχύει,  για την αγορά του συνόλου των 
λοιπών μετοχών της εταιρείας KEGO (49%), αίτημα που η Επιτροπή Ανταγωνισμού αποδέχθηκε 
με την υπ΄ αρ. 329/8.2.07 Απόφασή της. 
 
ΙΙ. ΤΑ ΜΕΡΗ 
1.  ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. με δ.τ. «ΝΗΡΕΥΣ Α.Ε.» 
Η ΝΗΡΕΑΣ ιδρύθηκε το 1988 στη Χίο με σκοπό τη δημιουργία μονάδων αναπαραγωγής - 
καλλιέργειας ιχθύων, τη μεταποίηση των προϊόντων, την παρασκευή ιχθυοτροφών και την 
εμπορία αυτών. Είναι εισηγμένη από το 1995, και από το 1998 στην Κύρια Αγορά του Χ.Α.Α. 
Εδρεύει στο Δήμο Καμποχώρων, στο Ν. Χίου και διατηρεί γραφεία και παραγωγικές 
εγκαταστάσεις στο Κορωπί Αττικής. 
Σύμφωνα με τα γνωστοποιηθέντα στοιχεία την 30.9.2006, στο μετοχικό κεφάλαιο της ΝΗΡΕΥΣ 
συμμετέχει  ο Αριστείδης Στ. Μπελλές με ποσοστό 28, 897%, ενώ ποσοστό 48,246% κατέχουν οι 
Λοιποί Μέτοχοι. Πρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου και Διευθύνων Σύμβουλος της 
ΝΗΡΕΑΣ και του Ομίλου ΝΗΡΕΑ είναι ο Αριστείδης Στ. Μπελλές.  
Η ΝΗΡΕΑΣ ηγείται Ομίλου ο οποίος δραστηριοποιείται στην Ελλάδα και στο εξωτερικό στους 
παρακάτω τομείς:  

• Παραγωγή και εμπορία ιχθυδίων (γόνου) ιχθυοκαλλιέργειας μεσογειακών ειδών, κυρίως 
γόνου τσιπούρας και λαβρακίου 

• Παραγωγή και διάθεση νωπών ψαριών Μεσογειακής Ιχθυοκαλλιέργειας 
• Παραγωγή και διάθεση λαδερών, καπνιστών και κατεψυγμένων τροφών  
• Παραγωγή και διάθεση ιχθυοτροφών 
• Παραγωγή και διάθεση εξοπλισμού ιχθυοκαλλιέργειας 
• Παραγωγή και διάθεση ζαχαρωδών 

Ο γόνος, προέρχεται από τη γέννηση αυγών από ειδικά επιλεγμένους γεννήτορες. Κατά το 
μεγαλύτερο ποσοστό, αξιοποιείται από την ίδια την εταιρεία η οποία τροφοδοτεί ιδιόκτητες 
μονάδες παραγωγής - πάχυνσης ψαριών, ενώ επίσης πωλείται και σε άλλες εταιρείες.  
Τα νωπά ιχθυηρά που παράγονται, κυρίως τσιπούρα και λαβράκι, μόλις φθάσουν σε ένα 
συγκεκριμένο βάρος και μέγεθος, διατίθενται κατά το μεγαλύτερο μέρος τους, στην διεθνή 
αγορά. Η μεταποίηση ιχθυηρών είναι μια δραστηριότητα που περιλαμβάνει κυρίως την 
κατεργασία φρέσκων και κατεψυγμένων ψαριών, φιλέτου ιχθύων, απεντερωμένων ιχθύων, καθώς 
και καπνιστών και λαδερών. Η δε παραγωγή ιχθυοτροφών καλύπτει τις ανάγκες της εταιρείας 
ενώ επίσης διενεργούνται πωλήσεις και σε άλλες εταιρείες του κλάδου. Οι σημαντικότερες 
θυγατρικές εταιρείες του Ομίλου είναι οι ακόλουθες : ΙΧΘ/ΦΕΙΑ ΜΥΛΟΚΟΠΗΣ Α.Ε. 100,00%, 
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ΙΧΘ/ΦΕΙΑ ΦΩΚΙΔΑΣ Α.Ε.  98,53%, INTERPESCA Α.Ε 96,70%, EUROCATERERS Α.Ε.Β.Ε.   
95,12%, A-SEA Α.Ε.Β.Ε. 61,22%, ΠΡΩΤΕΥΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΙ Α.Ε.Β.Ε. 50,00%, ILKNAK 
(Τουρκία)  34,44% και BLUFIN TUNA Α.Ε. 25,00% 
Ο παγκόσμιος κύκλος εργασιών του Ομίλου ΝΗΡΕΑΣ το 2005, κατά δήλωση των 
γνωστοποιούντων, σύμφωνα με τα προβλεπόμενα στο άρθρο 4στ ν.703/77, ανήλθε σε 138,1 εκ. 
€, ενώ  στην εθνική αγορά σε 58,6 εκ.€. 
 
2. ΑΡΙΣΤΕΙΔΗΣ ΜΠΕΛΛΕΣ 
Ο  Αρ. Μπελλές είναι Πρόεδρος και Διευθύνων Σύμβουλος της ΝΗΡΕΑΣ, ενώ διαθέτει ατομικώς 
και τον έλεγχο των κάτωθι εταιρειών:  
• ΕUROMARE INSURANCE BROKER A.E. (Μεσιτεία Ασφαλειών). Κατέχει ποσοστό   

[…]%. Η εταιρεία αυτή είχε κύκλο εργασιών για το 2006 ποσού […] ΕΥΡΩ .  
• SUNNYLAND ANΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ ΑΚΙΝΗΤΩΝ, με ποσοστό 

συμμετοχής […]%. Η εταιρεία αυτή είναι νεοσυσταθείσα (τέλη 2006) και δεν έχει αναπτύξει 
δραστηριότητα ακόμη.  

• SUNBELCON LTD (Εταιρεία Συμμετοχών με έδρα την Κύπρο), με ποσοστό συμμετοχής 
[…]% . Η εταιρεία αυτή δεν αναπτύσσει δραστηριότητα.  

• TEMBLE TRADING LTD (Εταιρεία Συμμετοχών με έδρα την Κύπρο). Κατέχει ποσοστό 
[…]%. Η εταιρεία αυτή δεν αναπτύσσει δραστηριότητα.  

• ΝUXLEY LTD (Εταιρεία συμμετοχών, Επενδύσεων σε Ακίνητα) σε ποσοστό […]% . Η 
εταιρεία αυτή δεν αναπτύσσει δραστηριότητα.  

Κατά τους γνωστοποιούντες, ο παγκόσμιος κύκλος εργασιών των προσωπικών συμμετοχών του  
Αρ. Μπελλέ το 2005 ανήλθε σε […] εκ. € περίπου, ενώ  στην εθνική αγορά σε […] εκ. €. 
 
3. KEGO ΚΤΗΝΟΠΤΗΝΟΤΡΟΦΙΚΑ ΕΙΔΗ – ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ Α.Ε. με δ.τ. «KEGO Α.Ε.» 
Η KEGO ιδρύθηκε το 1982 και εδρεύει στο Δήμο Νέας Αρτάκης , Ν. Ευβοίας, και από τον είναι 
εισηγμένη στην παράλληλη αγορά του Χ.Α.Α. 
Η δραστηριότητα της KEGO αφορά στη παραγωγή ιχθυοτροφών καθώς και συμπληρωμάτων 
διατροφής παραγωγικών ζώων, στη διάθεση προϊόντων στην Ελληνική κτηνοτροφία και τη 
βιομηχανία ζωοτροφών καθώς επίσης, για την υποστήριξη των εμπορικών της δραστηριοτήτων, 
στην παροχή, μέσω ειδικών επιστημόνων, συμβουλευτικών υπηρεσιών σε θέματα διατροφής, 
αναπαραγωγής, κτηνιατρικής και γενικής διαχείρισης μονάδων πτηνοτροφίας, χοιροτροφίας, 
μηρυκαστικών και ιχυοκαλλιεργειών. Επίσης, ο Όμιλος KEGO μέσω της εταιρείας ΕΝΑΛΙΟΣ 
Α.Ε., δραστηριοποιείται και στην παραγωγή και εμπορία  γόνου ιχθυηρών και την πάχυνση 
ιχθύων. Πιο συγκεκριμένα, οι κύριες δραστηριότητες της KEGO έχουν ως εξής:  
• Παραγωγή και διάθεση  

o νωπών και μεταποιημένων ψαριών Μεσογειακής Ιχθυοκαλλιέργειας. 
o ιχθυδίων (Γόνου). 
o ιχθυοτροφών. 
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o αυγών ιχθυοκαλλιέργειας.  
o συμπληρωμάτων διατροφής παραγωγικών ζώων. 
o γενετικού υλικού και συναφών προϊόντων πτηνοτροφίας και κτηνοτροφίας. 

• Κατασκευή και εμπορία εξοπλισμών σταυλισμού και σίτισης πτηνοτροφίας και 
κτηνοτροφίας. 

Σύμφωνα με στοιχεία της ιστοσελίδας της, η μετοχική σύνθεση της εταιρείας την 2.2.2007 είχε 
ως εξής: Αποστόλης Κεφαλάς 28,77%, Χρήστος Γκογκορώσης 13,58%, Ροδόλφος Γκογκορώσης 
23,51% και Λοιποί Μέτοχοι- Επενδυτικό Κοινό 31,14% 
Ο παγκόσμιος κύκλος εργασιών του Ομίλου KEGO το 2005, κατά δήλωση των 
γνωστοποιούντων, σύμφωνα με τα προβλεπόμενα στο άρθρο 4στ ν.703/77, ανήλθε σε 35,6 εκ. €, 
ενώ  στην εθνική αγορά σε 35,1 εκ.€. Κατά την τελευταία τριετία το μεγαλύτερο μέρος του 
κύκλου εργασιών της KEGO αντιστοιχεί σε πωλήσεις ιχθυοτροφών με τάση αυξητική και με 
αντίστοιχη μείωση του ποσοστού του κύκλου εργασιών των λοιπών ειδών.  
 
ΙΙΙ. ΣΧΕΤΙΚΕΣ ΑΓΟΡΕΣ 
Α.  Σχετική Αγορά Προϊόντος 
Λαμβανομένων υπόψη των εκτιμήσεων των Μερών και των λεπτομερών απόψεων της 
Εισήγησης της ΓΔΑ, η υπό κρίση συγκέντρωση αφορά στις εξής διακριτές Σχετικές Αγορές:  

1. Παραγωγής και διάθεσης νωπών ψαριών Μεσογειακής Ιχθυκαλλιέργειας 
2. Παραγωγής και διάθεσης γόνου (συμπεριλαμβανομένης και της υπο-αγοράς αυγών 

ιχθυοκαλλιέργειας) 
3. Παραγωγής και διάθεσης ιχθυοτροφών 
4. Κατασκευής και εμπορίας εξοπλισμού ιχθυοκαλλιέργειας.  

Β. Γεωγραφική Αγορά 
Στην υπό εξέταση συγκέντρωση είναι το σύνολο της Ευρώπης όπου εκτείνεται το δίκτυο των 
μερών και αναπτύσσεται η δραστηριότητα τους στην πώληση των προϊόντων τους υπό 
ομοιόμορφες συνθήκες  ανταγωνισμού.     
  
IV. ΜΕΡΙΔΙΑ ΑΓΟΡΑΣ- ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ  
Α. ΜΕΓΕΘΟΣ ΑΓΟΡΑΣ 
1.  Κατά τους γνωστοποιούντες, το συνολικό μέγεθος της αγοράς «παραγωγής και διάθεσης 
νωπών ψαριών Μεσογειακής Ιχθυοκαλλιέργειας (τσιπούρας-λαβρακίου)» υπολογίζεται σε 
88.000 τόνους περίπου για το 2005, εκ των οποίων το 70% περίπου εξήχθησαν.  
Σύμφωνα με τα προσκομισθέντα από τους γνωστοποιούντες στοιχεία και από την μελέτη της 
ICAP για τα έτη 2002, 2004, το μέγεθος της εν λόγω αγοράς κατά την περίοδο 1986-2005 
εμφάνιζε σημαντική ετήσια άνοδο, η οποία είχε ως αποτέλεσμα να δημιουργηθούν συνθήκες 
υπερπροσφοράς στον κλάδο. Εξαίρεση αποτέλεσε η περίοδος 2003-2004, κατά την  οποία το 
μέγεθος της παραγωγής παρουσίασε μείωση 4,5%. 
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Ο κλάδος των ιχθυοκαλλιεργειών αναπτύσσει έντονη εξαγωγική δραστηριότητα, καθώς το 
μεγαλύτερο μέρος της εγχώριας παραγωγής κατευθύνεται σε αγορές του εξωτερικού. Κύριοι 
προορισμοί αποτελούν η Ιταλία, η Ισπανία και η Γαλλία και δευτερεύοντες η Πορτογαλία, το 
Ηνωμένο Βασίλειο και η Γερμανία. Επίσης, πραγματοποιούνται ορισμένες εξαγωγές εκτός 
Ευρώπης, όπως στις Η.Π.Α. και στον Καναδά. Το ποσοστό δε συμμετοχής των εξαγωγών επί του 
συνολικού όγκου της παραγωγής τσιπούρας-λαβρακίου κυμάνθηκε μεταξύ του 57,0%-70,0%. 
Επίσης, οι γνωστοποιούντες αναφέρουν ότι η παραγωγή τσιπούρας και λαβρακίου στη Μεσόγειο 
ανήλθε σε 209.200 τόνους το 2005, εκ των οποίων οι περίπου 88.000 τόνοι ( ήτοι 42%) 
παρήχθησαν στην Έλλαδα. Τα αντίστοιχα νούμερα για το 2004 είναι 194.000 και 85.000 τόνοι 
(ήτοι 43,8%). 
Στην Ελλάδα πραγματοποιούνται και εισαγωγές των εν λόγω προϊόντων (κυρίως από Τουρκία, 
εξαιτίας του χαμηλού κόστους παραγωγής και της κρατικής επιδότησης των πωλήσεων). Ακριβή 
στοιχεία εισαγωγών δεν υφίστανται, ωστόσο εκτιμάται ότι κυμαίνονται μεταξύ 1% και 2% του 
συνολικού προϊόντος που διατίθεται στην εγχώρια αγορά. 
2. Κατά τους γνωστοποιούντες, το συνολικό μέγεθος της αγοράς «παραγωγής και διάθεσης 
ιχθυδίων (γόνου τσιπούρας-λαβρακίου)»  υπολογίζεται σε 320 εκ. τεμάχια περίπου για το 2005, 
εκ των οποίων τα 1,8 εκ τεμάχια περίπου εξάγονται. Σημειωτέον, ότι η συνολική παραγωγή στην 
Ευρώπη ανήλθε σε περίπου 767 εκ.τεμάχια το 2005. 
Σύμφωνα με τα προσκομισθέντα από τους γνωστοποιούντες στοιχεία και από την μελέτη της 
ICAP, η συνολική παραγωγή γόνου παρουσίασε μέσο ετήσιο ρυθμό αύξησης 26% το διάστημα 
1990-2004, ανερχόμενη σε 280 εκ. ιχθύδια το 2004 έναντι 11 εκ. ιχθυδίων το 1990.  
Οι ποσότητες που προορίστηκαν για ίδια χρήση το 2004 εκτιμώνται σε 112 εκ.ιχθύδια από 106 
εκ. ιχθύδια το 2003, εμφανίζοντας αύξηση κατά 5,6%. 
Εξαγωγές γόνου πραγματοποιούνται περιστασιακά. Το 2002 εξήχθησαν οι μεγαλύτερες 
ποσότητες (2,8 εκ.ιχθύδια). Αναφορικά με τις εισαγωγές, από το 2001 παρατηρείται μείωση των 
εισαγωγών γόνου. Την διετία 2003-2004 οι εισαγόμενες ποσότητες διαμορφώθηκαν σε περίπου 
12 εκ. ιχθύδια σημειώνοντας μείωση 40% σε σχέση με το 2002, ως αποτέλεσμα της αντίστοιχης 
ανάπτυξης της εγχώριας παραγωγής. 
Τέλος, η αγορά παραγωγής και διάθεσης αυγών ιχθυοκαλλιέργειας, βρίσκεται, σε πρώιμο στάδιο 
ανάπτυξης, και ως εκ τούτου δεν υπάρχουν διαθέσιμα επαρκή οικονομικά στοιχεία.   
3. Η αγορά «παραγωγής και διάθεσης ιχθυοτροφών», κατά τους γνωστοποιούντες, είναι διεθνής 
και υφίστανται ανταγωνιστικές πιέσεις ιδίως από την Ισπανία, Ιταλία και Δανία. Στην Ελλάδα, το 
2005, καταναλώθηκαν περίπου 180.000 τόνοι ιχθυοτροφών, εκ ων οποίων οι 29.000 περίπου 
εισήχθησαν. Επίσης, οι τιμές πώλησής τους είναι παρόμοιες σχεδόν σε όλες τις χώρες της 
Μεσογείου όπου υπάρχουν εταιρείες ιχθυοκαλλιέργειας, ενώ και τα μεταφορικά κόστη δεν 
αποτρέπουν τις εισαγωγές και τις εξαγωγές.  
 
Β.  ΜΕΡΙΔΙΑ ΑΓΟΡΑΣ 
1. Σύμφωνα με τους γνωστοποιούντες, το συνολικό μερίδιο αγοράς των δύο μερών, στην 
παραγωγή και διάθεση νωπών ψαριών Μεσογειακής ιχθυοκαλλιέργειας θα ανέλθει σε μόλις 
[…]% σε όγκο και […]% σε αξία. Αν δε συνυπολογιστούν και τα μερίδια των εταιρειών του 
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Ομίλου SEAFARM IONIAN, τις οποίες ο Ομιλος ΝΗΡΕΑΣ ενοποίησε το 2006, το συνολικό 
μερίδιο αγοράς των δύο μερών αναμένεται να αυξηθεί κατά […]% περίπου.  
2. Επίσης, κατά τους γνωστοποιούντες, το συνολικό μερίδιο αγοράς των μερών στην αγορά 
παραγωγής και διάθεσης ιχθυδίων θα ανέλθει σε […]% βάσει όγκου και […]% βάσει αξίας. 
3. Τέλος, σύμφωνα με εκτιμήσεις των γνωστοποιούντων, το συνολικό μερίδιο αγοράς των μερών 
στην αγορά παραγωγής και διάθεσης ιχθυοτροφών θα ανέρχεται σε 9,4%. 
 
Γ. ΔΟΜΗ ΑΓΟΡΑΣ – ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ 
Γ.1. Πρώτες ύλες  
Γ.1.1. Κατά δήλωση των γνωστοποιούντων, η ΝΗΡΕΑΣ καλύπτει το μεγαλύτερος μέρος των 
αναγκών της σε βασικές πρώτες ύλες (ιχθυοτροφές, γόνο) από ιδιοπαραγόμενα προϊόντα.. 
Γ.1.2. Οι πέντε μεγαλύτεροι προμηθευτές, με τα αντίστοιχα ποσοστά αγορών, των 
γνωστοποιούντων μερών, ανά αγορά, για το έτος 2005 είναι οι παρακάτω:  
Α.) Για την Εταιρεία  ΝΗΡΕΑΣ : 1) στα νωπά ψάρια : […]  26,4%, […] 19,0%, […] 14,0%, 
[…]10,6% και  […] 6,0%, 2) στο γόνο: […] 30,1%, […] 14,8%, […] 8,0%,  […] 5,1%, […]  
4,8% και 3) στις ιχθυοτροφές : […] 46,8%, […] 9,6%, […]  5,7%, […] 5,5% και […]  4,9%. 
Β) Για την Εταιρεία  KEGO : 1) στα νωπά ψάρια : […]  42,98%, […] 12,68%, […] 6,96%, 
[…] 5,63%, […] 4,64% και 2) στις ιχθυοτροφές : […] 39,11%, […] 11,35%, […] 7,61%, […] 
7,53% και […] 5,32%. 
Γ.1.3. Η ΝΗΡΕΑΣ έχει καταρτίσει και υλοποιεί επτά (7) συνεργασίες για την παραγωγή για 
λογαριασμό της νωπών ψαριών ιχθυοκαλλιέργειας. Επίσης, έχει συναφθεί μία συμφωνία 
συνεργασίας για παραγωγή ιχθυδίων για λογαριασμό της ΝΗΡΕΑΣ. Επιπλέον υφίσταται και μία 
συνεργασία παραγωγής ιχθυοτροφών για λογαριασμό της εταιρείας, η οποία λήγει εντός του 
2007. Στο βαθμό που η ΝΗΡΕΑΣ δύναται να γνωρίζει, και άλλες εταιρείες του κλάδου έχουν 
καταρτίσει και υλοποιούν συμβάσεις παραγωγής νωπών ψαριών ιχθυοκαλλιέργειας για 
λογαριασμό τους από τρίτες επιχειρήσεις-μονάδες του κλάδου. Πρόσφατα μάλιστα 
ανακοινώθηκε από άλλη εισηγμένη εταιρεία ιχθυοκαλλιέργειας (ΕΛΛΗΝΙΚΑΙ 
ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΑΙ) διαπραγμάτευση για συμφωνίες συμπαραγωγής ιχθυοτροφών με δύο 
εταιρείες του κλάδου ιχθυοτροφών. Αντίστοιχα, σε ακόμη μικρότερο βαθμό, εκτιμάται ότι 
υφίστανται συμφωνίες συνεργασίας οριζόντιες ή κάθετες στις επηρεαζόμενες αγορές των 
ιχθυδίων και των ιχθυοτροφών. 
 
Γ.2. Τα δίκτυα διανομής και εξυπηρέτησης  
Γ.2.1. Σύμφωνα με τους γνωστοποιούντες, η ΝΗΡΕΑΣ, όπως και το σύνολο των εταιρειών που 
δραστηριοποιούνται στον κλάδο μεσογειακής ιχθυοκαλλιέργειας, χρησιμοποιεί διάφορα κανάλια 
διανομής (ιχθυαγορές, ιχθυόσκαλες, χονδρέμποροι, εμπορικές εταιρείες και super markets) 
ψαριών ιχθυοκαλλιέργειας. Παρόλο που το μεγαλύτερο ποσοστό της παραγωγής διατίθεται στην 
αγορά με την βοήθεια χονδρεμπόρων, οι μεγαλύτερες εταιρείες έχουν αναπτύξει εμπορικά 
τμήματα για την πώληση απευθείας στα σούπερ-μάρκετ. Οι κυριότεροι τύποι εμπόρων χονδρικής 
πώλησης είναι οι εξής: 
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• Εμπορικές εταιρείες, οι οποίες προμηθεύονται και μεταπωλούν τα προϊόντα 
ιχθυοκαλλιέργειας σε άλλους εμπόρους χονδρικής ή σε λιανέμπορους και εταιρείες 
τροφοδοσίας. Πολλές από τις μεγάλες εταιρείες-ομίλους του κλάδου που έχουν ενισχύσει την 
παρουσία τους στην αγορά, διαθέτουν οργανωμένα δίκτυα διανομής των προϊόντων τους 
μέσω θυγατρικών εμπορικών εταιρειών, οι οποίες τα προωθούν και στην εγχώρια αγορά αλλά 
κυρίως στις αγορές του εξωτερικού. Οι εμπορικές αυτές εταιρείες παράλληλα διαθέτουν και 
ψάρια για λογαριασμό τρίτων παραγωγών (μικρομεσαίων μονάδων που δεν διαθέτουν δικά 
τους δίκτυα διανομής).  

• Ιχθυόσκαλες, οι οποίες αποτελούνται από μεγάλο αριθμό εμπόρων χονδρικής πώλησης, των 
οποίων οι βασικές πωλήσεις γίνονται προς λιανέμπορους (ιχθυοπώλες) και επιχειρήσεις 
εστίασης, αλλά διενεργούν και πωλήσεις προς άλλους χονδρεμπόρους και εργοστάσια 
επεξεργασίας. 

• Τοπικοί έμποροι χονδρικής πώλησης, οι οποίοι αγοράζουν σχετικά μικρές ποσότητες και 
προμηθεύουν τοπικά καταστήματα και ξενοδοχεία, συνδυάζοντας πολύ συχνά την χονδρική 
με τη λιανική πώληση (ιχθυοπωλεία). 

• Απευθείας Πώληση από τους ιχθυοτρόφους σε καταστήματα ή μέσω ειδικευμένων εταιρειών 
διανομής, χωρίς τη μεσολάβηση εμπόρων χονδρικής πώλησης. Επιπρόσθετα, οι εταιρείες 
επεξεργασίας στην εγχώρια και διεθνή αγορά συνηθίζουν να αγοράζουν απευθείας από τους 
ιχθυοτρόφους.  

Τα τελευταία χρόνια έχει παρατηρηθεί σταδιακή αύξηση του μεριδίου διακίνησης των προϊόντων 
αυτών μέσω των σούπερ-μάρκετ. Η επέκταση των αλυσίδων λιανεμπορίου έχει διαφοροποιήσει 
τον τρόπο με τον οποίο οι καταναλωτές προμηθεύονται όλα τα τρόφιμα, συμπεριλαμβανομένων 
και των ψαριών (νωπά, κατεψυγμένα ή προ-μαγειρευμένα).  
Τα ψάρια παραδοσιακά πωλούνται χύμα με το κιλό, τιμολογούμενα ανάλογα με το τελικό τους 
βάρος. Οι μεγάλες αλυσίδες σούπερ-μάρκετ πωλούν και με άλλους τρόπους όπως «με το 
κομμάτι» ή «μικρά μερίδια κομματιών» αυξάνοντας λίγο την λιανική τιμή πώλησης αναγόμενη 
σε κιλά. Παράλληλα, και λόγω του αυξανόμενου ανταγωνισμού, επώνυμα προϊόντα έχουν 
πραγματοποιήσει δυναμική είσοδο στην ευρωπαϊκή κυρίως αγορά. Οι μεγάλοι όμιλοι σούπερ-
μάρκετ έχουν συνάψει εμπορικές συμφωνίες με ισχυρούς ομίλους θαλασσοκαλλιεργητών και 
διαθέτουν τα ψάρια με την επωνυμία των τελευταίων ή ακόμα και τη δική τους (branded).  
Γ.2.2. Αναφορικά με τη διανομή ιχθυοτροφών η ΝΗΡΕΑΣ όπως και οι λοιπές εταιρείες του 
κλάδου, διατηρούν εξειδικευμένα δίκτυα διανομής, τα οποία απαρτίζονται από πωλητές 
κατάλληλα καταρτισμένους σε θέματα που αφορούν τις διατροφικές ανάγκες των ψαριών. Έχουν 
άμεσες σχέσεις  με τους πελάτες τους χωρίς τη μεσολάβηση χονδρεμπόρων. 
Γ.2.3. Σχετικά με το δίκτυο διανομής του γόνου, η ΝΗΡΕΑΣ πωλεί απευθείας στους πελάτες  (όχι 
μέσω αντιπροσώπων) ο οποίοι  είναι κυρίως εταιρείες με μονάδες πάχυνσης.  Επίσης γίνονται 
πωλήσεις μικρού μεγέθους γόνου (π.χ. 0,3 γραμ.) σε μονάδες προπάχυνσης με σκοπό την 
πάχυνση σε μεγαλύτερο βάρους γόνο (π.χ. 1,5-2 γραμ.) και τη μεταπώληση ή την 
ιδιοχρησιμοποίησή του σε μονάδες πάχυνσης.  
Γ.2.4. Η διακίνηση των προϊόντων της KEGO πραγματοποιείται με απευθείας πώληση στους 
πελάτες της σε όλη την Ελληνική Επικράτεια, με ιδιόκτητα ή δημοσίας χρήσεως φορτηγά. Οι 
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πωλήσεις γίνονται χονδρικώς και πελάτες είναι ιχθυοτροφικές επιχειρήσεις. Ειδικότερα: (α) οι 
ιχθυοτροφές διατίθενται άμεσα σε ιχθυοτροφικές επιχειρήσεις στην Ελλάδα, (β) τα ψάρια 
παραγωγής της θυγατρικής της ΕΝΑΛΙΟΣ Α.Ε. σε ιχθυοτροφικές κυρίως επιχειρήσεις για 
μεταπώληση και (γ) ο γόνος και τα αυγά ψαριών παραγωγής της ΕΝΑΛΙΟΣ Α.Ε. σε 
ιχθυοτροφικές επιχειρήσεις ή ιδιο-χρησιμοποιούνται για παραγωγή ψαριών. 
 
Γ.3. Η φύση και η έκταση της κάθετης ολοκλήρωσης των μερών σε σύγκριση με τους 
μεγαλύτερους ανταγωνιστές τους  
Στον κλάδο των θαλάσσιων ιχθυοκαλλιεργειών δραστηριοποιούνται καθετοποιημένες 
επιχειρήσεις που ασχολούνται με την παραγωγή γόνου και την πάχυνση των ψαριών, και 
εταιρείες που ασχολούνται μόνο με την πάχυνση ή μόνο με την παραγωγή γόνου. Οι επιχειρήσεις 
παραγωγής γόνου είναι λίγες σε αριθμό και καλύπτουν το μεγαλύτερο μέρος της εγχώριας 
ζήτησης, η πλειοψηφία τους, δε, αφορά σε καθετοποιημένες μονάδες παραγωγής, ενώ οι 
υπόλοιπες προμηθεύουν κυρίως συγγενείς εταιρείες οι οποίες ασχολούνται με την πάχυνση.  
Ο όμιλος ΝΗΡΕΑΣ αποτελεί μια πλήρως καθετοποιημένη επιχείρηση. Στα πλαίσια της 
καθετοποίησης πραγματοποίησε τη δημιουργία της βιομηχανίας ιχθυοτροφών Feedus, και 
επένδυσε στην παραγωγή γόνου, παράλληλα με τις υπόλοιπες δραστηριότητες της. 
 
Γ.4. Πελάτες των μερών 
Γ.4.1. Οι πέντε μεγαλύτεροι πελάτες των γνωστοποιούντων μερών, ανά αγορά, για το έτος 2005 
είναι οι παρακάτω, με τα αντίστοιχα ποσοστά πωλήσεων: 
Α. Για την εταιρεία ΝΗΡΕΑΣ : 1) στα νωπά ψάρια: […] 4,2%, […] 3,6%, […] 3,2%, […] 
3,0%, […]  2,3% 2) στο γόνο: […] 11,9%, […] 7,2%,  […]  4,8%, […]  3,9% και […]  2,9%, 3) 
στα αυγά: […] 98,4% 4) στις ιχθυοτροφές […] 27,1%, […] 17,8%, […] 8,8%, […] 5,2%, […] 
3,5%. 
Β) Για την εταιρεία KEGO: 1)στα νωπά ψάρια: […] 34,30%, […] 12,70%,  […] 9,49%, […] 
5,75% και […] 4,90%, 2) στο γόνο:  […] 91,65%, […] 5,32%, […] 3,03%, 3) στα αυγά: […] 
38,61%, […] 38,07%, […] 15,96%, […] 2,83%, […] 1,51%, 4) στις ιχθυοτροφές: […]  21,31%, 
[…] 21,31%, […] 10,86%, […] 9,57% και  […] 5,31%. 
Γ.4.2. Επίσης,  η ΝΗΡΕΑΣ έχει καταρτίσει και υλοποιεί τρεις συνεργασίες πώλησης ιχθυδίων και 
τροφών, ενώ παράλληλα συμφωνείται ότι η εξόφληση του τιμήματος των πωλουμένων ειδών 
μπορεί να πραγματοποιηθεί και σε είδος, δια της αγοράς του ετοίμου προϊόντος (τελικό προϊόν 
ψάρι ιχθυοκαλλιέργειας εμπορεύσιμου βάρους) από τις επιχειρήσεις αυτές.  
Οι συμφωνίες συνεργασίας στην αγορά των νωπών ψαριών, κυρίως υπό την μορφή της 
παραγωγής για λογαριασμό τρίτου, υπάρχουν σε βαθμό τέτοιο που δεν μπορεί να χαρακτηρισθεί 
σημαντικός σε σχέση με την γενικότερη συνολική παραγωγική δυνατότητα κάθε εταιρείας να 
καλύπτει την ζήτηση της πελατείας στο εξωτερικό (δεδομένου του εξαγωγικού χαρακτήρα της 
δραστηριότητας). Δηλαδή, οι συμβάσεις αυτές λειτουργούν συμπληρωματικά-επικουρικά για τις 
εταιρείες του κλάδου, οι οποίες εξακολουθούν να παράγουν το μεγαλύτερο μέρος του προϊόντος 
τους με ίδια μέσα. 
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Γ.5. Κατά τους γνωστοποιούντες, δεν υφίστανται πραγματικά εμπόδια εισόδου στην εγχώρια 
αγορά παραγωγής ψαριών ιχθυοκαλλιέργειας. Ωστόσο, επισημαίνουν ότι «εδώ και αρκετά χρόνια 
δεν χορηγούνται από τις Αρμόδιες κρατικές Υπηρεσίες νέες άδειες για ίδρυση και λειτουργία 
θαλάσσιων μονάδων παραγωγής». Εντούτοις, το νομικό εμπόδιο αυτό αφορά αποκλειστικά την 
εγκατάσταση και λειτουργία παραγωγικών μονάδων στην Ελλάδα, και δεν επηρεάζει την είσοδο 
εταιριών στην ελληνική και ευρωπαϊκή αγορά που εδρεύουν στο εξωτερικό. Άλλωστε, όπως 
υπογραμμίζουν οι γνωστοποιούντες, «αναμένεται σημαντική ενίσχυση της παρουσίας της Τουρκίας 
στην ευρωπαϊκή αγορά, λόγω χαμηλότερου κόστους παραγωγής αλλά και λόγω της κρατικής 
επιδότησης των πωλήσεων». 
Όσον αφορά στις λοιπές σχετικές αγορές, οι γνωστοποιούντες υποστηρίζουν ότι τα μεταφορικά 
κόστη είναι μικρά, η απαραίτητη τεχνογνωσία είναι εύκολα προσβάσιμη, δεν υπάρχουν 
περιορισμοί από δικαιώματα πνευματικής ή βιομηχανικής ιδιοκτησίας, και, ως αποτέλεσμα, δεν 
υπάρχουν σημαντικά εμπόδια εισόδου. Ωστόσο, σημειώνουν ότι «οι οικονομίες κλίμακος και η 
καθετοποίηση είναι σημαντικά στοιχεία για τους εμπλεκόμενους στον κλάδο».   
Γ.5.2. Η ύπαρξη νομικών εμποδίων εισόδου στην εγχώρια αγορά παραγωγής ψαριών 
ιχθυοκαλλιέργειας επισημαίνεται και από τις εταιρείες […], […] και ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ […] καθώς 
αναφέρουν ότι το Υπουργείο Αγροτικής Ανάπτυξης έχει αναστείλει την έγκριση νέων αδειών 
λειτουργίας μονάδων ιχθυοκαλλιέργειας. Παράλληλα, οι δύο πρώτες σημειώνουν ότι ως 
πραγματικά εμπόδια εισόδου θα μπορούσαν να θεωρηθούν οι αναγκαίες για την είσοδο 
δαπανηρές επενδύσεις σε εξοπλισμό και τεχνογνωσία, καθώς και τα σημαντικά αποθέματα 
κεφαλαίων κίνησης που η νεοεισελθούσα στον κλάδο επιχείρηση θα πρέπει να διαθέτει. 
Αντίθετα, η εταιρεία […], θεωρεί ότι δεν υπάρχουν εμπόδια εισόδου στις σχετικές αγορές.  
Σημειώνεται ωστόσο ότι παρά τις αντίθετες απόψεις που εξέφρασαν οι ανταγωνιστές σχετικά με 
την ύπαρξη εμποδίων εισόδου, κοινή παραδοχή όλων είναι ότι δεν πρόκειται να δημιουργηθούν 
νέα εμπόδια εισόδου ως αποτέλεσμα της πραγματοποίησης της υπό κρίση πράξης, σε καμία από 
τις σχετικές αγορές στις οποίες αυτή αφορά. 
Γ.6.1. Σύμφωνα με τους γνωστοποιούντες, η ένταση της έρευνας και ανάπτυξης στην αγορά των 
ιχθυοκαλλιεργειών αφορά κυρίως στην μείωση του κύκλου παραγωγής του τελικού προϊόντος, ο 
οποίος ανέρχεται σε 18 μήνες περίπου. 
Γ.6.2. Προς αυτή την κατεύθυνση, το 2000 η ΕΝΑΛΙΟΣ Α.Ε. (θυγατρική της KEGO) υπέγραψε 
συμφωνία αποκλειστικής συνεργασίας με το Πανεπιστημιακό Ινστιτούτο Έρευνας 
Ιχθυοκαλλιέργειας AKVAFORSK Νορβηγίας, για την από κοινού ανάπτυξη αναπαραγωγικού 
προγράμματος επιλογής στα είδη τσιπούρα και λαβράκι. Η προσδοκώμενη βελτίωση αφορά τα 
γενετικά χαρακτηριστικά των ατόμων μετά από κατάλληλη φυσική επιλογή των γεννητόρων. Τα 
βελτιωμένα χαρακτηριστικά είναι η μείωση του χρόνου ανάπτυξης και η βελτιωμένη γεύση. 
 
Δ. ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΤΗΣ ΥΠΟ ΚΡΙΣΗ ΠΡΑΞΗΣ 
Δ.1. H ΘΕΣΗ ΤΩΝ ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΟΥΝΤΩΝ ΜΕΡΩΝ 
Κατά τους γνωστοποιούντες, η υπό κρίση πράξη δεν πρόκειται να επηρεάσει αρνητικά τον 
ανταγωνισμό στις εγχώριες αγορές που αφορά διότι: 
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«α) Ο εν γένει κλάδος της ελληνικής θαλάσσιας ιχθυοκαλλιέργειας είναι ένας κατεξοχήν 
εξαγωγικός κλάδος της ελληνικής οικονομίας, δεδομένου ότι μεγάλο ποσοστό εξάγεται….  Οι 
ελληνικές εταιρείες του κλάδου αποτελούν τον ηγέτη της σχετικής αγοράς. 
β) οι σχετικές αγορές προϊόντος… είναι διεθνείς, περιλαμβάνοντας περισσότερες χώρες. 
Συγκεκριμένα, εκτιμούμε ότι η σχετική γεωγραφική αγορά είναι για όλες τις σχετικές αγορές 
προϊόντος το σύνολο της Ευρώπης.  
γ) τα αθροιζόμενα μερίδια αγοράς των υπό συγκέντρωση μερών δεν θα υπερβούν το […]% σε 
καμία από τις σχετικές αγορές. Ακόμα και για την περίπτωση που ήθελε θεωρηθεί ότι σε κάποια 
από τις σχετικές αγορές προϊόντος, η σχετική γεωγραφική αγορά είναι μόνο η Ελλάδα, το μερίδιο 
αγοράς των μερών δεν θα ξεπεράσει το […]% σε καμία από τις σχετικές αγορές  
δ) Ο ανταγωνισμός στις ανωτέρω σχετικές αγορές προϊόντος είναι πολύ έντονος, τόσο από 
εγχώριους όσο και από αλλοδαπούς ανταγωνιστές των συμμετεχουσών επιχειρήσεων.  
Αντιθέτως, η υπό εξέταση επιχειρηματική συνεργασία θα ενισχύσει περαιτέρω τον ανταγωνισμό στις 
σχετικές αγορές προϊόντος στην Ελλάδα και το εξωτερικό, μέσω της αναδιάρθρωσης και ενίσχυσης 
της αποτελεσματικότητας του εξαγοράζοντος ομίλου ΝΗΡΕΑ αλλά και της ΚΕGO A.E. και μέσω 
των συνεργειών που θα επιτευχθούν.»  
Δ.2. ΟΙ ΘΕΣΕΙΣ ΤΩΝ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΩΝ  
Τρεις από τις τέσσερις ανταγωνίστριες εταιρείες που ρωτήθηκαν σχετικά απάντησαν ότι η υπό 
κρίση πράξη δεν αναμένεται να επηρεάσει τις συνθήκες ανταγωνισμού στις αγορές τις οποίες 
αφορά. Συγκεκριμένα, όσον αφορά τις δύο πρώτες αγορές (παραγωγή και διάθεση νωπών ψαριών 
Μεσογειακής ιχθυοκαλλιέργειας και παραγωγή και διάθεση ιχθυδίων), οι […] και […] ανέφεραν 
ότι το μερίδιο και η παραγωγική δυναμικότητα της KEGO είναι μικρά, ενώ όσον αφορά την 
τρίτη (παραγωγή και διάθεση ιχθυοτροφών), η […] ανέφερε ότι οι «προσφερόμενες ποσότητες 
είναι πλεονάζουσες της αντίστοιχης ζήτησης». Επίσης, η […] τοποθετήθηκε συνολικά, 
αναφέροντας ότι η υπό κρίση πράξη «[δ]εν θα επηρεάσει είτε θετικά είτε αρνητικά λόγω της 
πλήρους εφαρμογής του ανταγωνισμού σε επίπεδο προσφοράς και ζήτησης και στις εν λόγω τρείς 
αγορές». 
Αντίθετα, η […] αναπτύσσει προβληματισμούς σχετικά με το αποτέλεσμα της υπό κρίση πράξης 
στον ανταγωνισμό, ιδίως όσον αφορά την αγορά ιχθυοτροφών, αναφέροντας ότι: «Σίγουρα η 
αγορά συγκεντρώνεται σε λίγα χέρια και αυτό έχει θετικά και αρνητικά στοιχεία. Τόσα χρόνια 
υπήρχε πολυφωνία με πολλές επιχειρήσεις να διεκδικούν μερίδιο στην παραγωγή ψαριών 
αξιοποιώντας κυρίως τις επιδοτήσεις που απετέλεσαν και αποτελούν κίνητρο επένδυσης. Σήμερα 
και αφού ο κλάδος έχει περάσει στην ουσιαστική παραγωγή ψαριών και λειτουργούν οι νόμοι της 
αγοράς και σε λίγο οι τιμές των ψαριών αλλά και των ιχθυοτροφών θα αναμένουμε να ανέβουν. Η 
συγκέντρωση των ιχθυοτροφών αλλά και του γόνου σε λίγα χέρια εγκυμονεί κινδύνους για τις μέχρι 
στιγμής ανεξάρτητες μονάδες. Ακόμη υπάρχουν και ανεξάρτητες μονάδες παραγωγής ιχθυοτροφών 
και ελπίζουμε να παραμείνουν τουλάχιστον 5 για τα επόμενα χρόνια».  
 
V. 1. Κατά το άρθρο 4, παρ. 2 εδαφ. β ν.703/77, ως ισχύει, συγκέντρωση πραγματοποιείται α) 
όταν συγχωνεύονται με κάθε τρόπο δύο ή περισσότερες προηγουμένως ανεξάρτητες επιχειρήσεις, 
και β) όταν ένα ή περισσότερα πρόσωπα που ελέγχουν ήδη τουλάχιστον μία επιχείρηση, ή μία ή 
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περισσότερες επιχειρήσεις, αποκτούν άμεσα ή έμμεσα τον έλεγχο του συνόλου ή τμημάτων μιας 
ή περισσοτέρων άλλων επιχειρήσεων.  
Κατά την παρ. 3 του ως άνω άρθρου, για την εφαρμογή του νόμου, ο έλεγχος απορρέει από 
δικαιώματα, συμβάσεις ή άλλα μέσα, τα οποία είτε μεμονωμένα είτε από κοινού με άλλα και 
λαμβανομένων υπόψη των σχετικών πραγματικών ή νομικών συνθηκών, παρέχουν τη 
δυνατότητα καθοριστικής επίδρασης στη σύνθεση, στις συσκέψεις ή στις αποφάσεις των 
οργάνων μιας επιχείρησης και ιδίως από: α) δικαιώματα κυριότητας ή επικαρπίας επί του 
συνόλου ή μέρους των περιουσιακών στοιχείων μιας επιχείρησης, β) δικαιώματα ή συμβάσεις 
που παρέχουν δυνατότητα καθοριστικής επίδρασης στη σύνθεση, στις συσκέψεις ή στις 
αποφάσεις των οργάνων μιας επιχείρησης.  
Επίσης, κατά την παρ. 4 του ίδιου άρθρου, ο έλεγχος αποκτάται από το πρόσωπο ή τα πρόσωπα ή 
τις επιχειρήσεις, που: α) είναι υποκείμενα αυτών των δικαιωμάτων ή δικαιούχοι από τις 
συμβάσεις αυτές ή β) χωρίς να είναι υποκείμενα των δικαιωμάτων ή δικαιούχοι από τις 
συμβάσεις αυτές, δικαιούνται να ασκούν τα δικαιώματα που απορρέουν από αυτές.  
Τέλος, η απόκτηση κοινού ελέγχου επί επιχείρησης εμπίπτει στις διατάξεις της παρ. 5 του ως άνω 
άρθρου, κατά την οποία «Η δημιουργία κοινής επιχείρησης που εκπληρώνει μόνιμα όλες τις 
λειτουργίες μίας αυτόνομης οικονομικής ενότητας, αποτελεί συγκέντρωση κατά την έννοια του 
παρόντος  άρθρου (4). Στο μέτρο που η δημιουργία κοινής επιχείρησης έχει ως αντικείμενο ή ως 
αποτέλεσμα το συντονισμό της ανταγωνιστικής συμπεριφοράς επιχειρήσεων που παραμένουν 
ανεξάρτητες, ο συντονισμός αυτός αξιολογείται σύμφωνα με τα κριτήρια που ορίζονται στις 
παραγράφους 1 και 3 του άρθρου 1. Κατά την αξιολόγηση αυτή, η Επιτροπή Ανταγωνισμού 
λαμβάνει υπόψη ιδίως: α) αν δύο ή περισσότερες μητρικές επιχειρήσεις ασκούν, σε σημαντικό 
βαθμό, δραστηριότητες στην ίδια αγορά με την κοινή επιχείρηση ή σε αγορά προηγούμενων ή 
επόμενων σταδίων από αυτήν της κοινής επιχείρησης ή σε παραπλήσια αγορά, στενά συνδεδεμένη 
με την αγορά αυτή και β) εάν ο συντονισμός, ο οποίος απορρέει ευθέως από τη δημιουργία της 
κοινής επιχείρησης, παρέχει στις συμμετέχουσες επιχειρήσεις τη δυνατότητα να εξαλείψουν τον 
ανταγωνισμό σε μεγάλο μέρος των αγορών τους.»  
Στην υπό κρίση υπόθεση, κατά δήλωση των μερών, με την ολοκλήρωση της προσυμφωνηθείσας 
την 13.1.2007 πράξης, η ΝΗΡΕΑΣ και ο Αριστείδης Μπελλές θα αποκτήσουν από κοινού τον 
έλεγχο της εταιρείας ΚEGO.  
Ο Αριστείδης Μπελλές είναι Πρόεδρος και Διευθύνων Σύμβουλος της ΝΗΡΕΑΣ. Επίσης, κατείχε 
την 30.9.2006 το […]% των μετοχών της, ενώ άλλος μέτοχος ελέγχει το […]% και οι υπόλοιποι 
πέντε μεγαλομέτοχοι κατέχουν από […]% έως […]% της εταιρείας. Παράλληλα, παρατηρείται 
μεγάλη διασπορά στις λοιπές μετοχές που αντιπροσωπεύουν το […]%.  
Όπως προκύπτει από τις ετήσιες Τακτικές Γενικές Συνελεύσεις της εταιρείας, ο βασικός μέτοχος 
της ΝΗΡΕΑΣ, Αρ. Μπελλές, είναι σε θέση να διαμορφώνει μονομερώς την πολιτική της 
εταιρείας, δεδομένης της μεγάλης διασποράς των λοιπών μετοχών. Η εξουσία του αυτή πηγάζει 
αφενός από την άσκηση δικαιώματος ψήφου των δικών του μετοχών, και αφετέρου από την 
αντιπροσώπευση άλλων μετόχων.  
Από όλα τα ανωτέρω συνάγεται, ότι ο  Αριστείδης Μπελλές, είναι ο ελέγχων μέτοχος της 
ΝΗΡΕΑΣ και ως εκ τούτου, μέσω αυτής και δυνάμει της υπό κρίση πράξης, αποκτά τον 
αποκλειστικό έλεγχο της εταιρείας KEGO.  
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Συνεπώς, η υπό κρίση πράξη συνιστά συγκέντρωση κατά την έννοια του άρθρου 4 ν.703/77, ως 
ισχύει, η οποία εμπίπτει στις σχετικές με τις συγκεντρώσεις ρυθμίσεις του νόμου αυτού. Σε κάθε 
όμως περίπτωση, πρόκειται για απόκτηση κοινού ελέγχου (από τον Μπελλέ και τη ΝΗΡΕΑΣ) επί 
της εταιρείας KEGO, ο έλεγχος δε αυτός είναι συγκεντρωτικού χαρακτήρα δεδομένου ότι 
πληρούται η προαναφερθείσα προϋπόθεση του άρθρου 4 παρ. 5, δηλ. η κοινή επιχείρηση 
«εκπληρώνει μόνιμα όλες τις λειτουργίες μίας αυτόνομης οικονομικής ενότητας» και ως εκ τούτου, 
και στην περίπτωση αυτή, εμπίπτει στις ρυθμίσεις των άρθρων 4 και 4βεπ. ν.703/77, ως ισχύει. 
Κατά το άρθρο 4β παρ. 1 ν.703/77, ως ισχύει, κάθε συγκέντρωση επιχειρήσεων πρέπει να 
γνωστοποιείται στην Επιτροπή Ανταγωνισμού μέσα σε δέκα (10) εργάσιμες ημέρες από τη 
σύναψη της συμφωνίας ή τη δημοσίευση της προσφοράς ή ανταλλαγής ή την απόκτηση 
συμμετοχής, που εξασφαλίζει τον έλεγχο της επιχείρησης, όταν ο συνολικός κύκλος εργασιών 
όλων των επιχειρήσεων που συμμετέχουν στη συγκέντρωση κατά τα οριζόμενα στο άρθρο 4στ, 
ανέρχεται στην παγκόσμια αγορά, τουλάχιστον σε εκατόν πενήντα εκατομμύρια (150.000.000) 
ευρώ και δύο τουλάχιστον από τις συμμετέχουσες επιχειρήσεις  πραγματοποιούν, η καθεμία 
χωριστά, συνολικό κύκλο εργασιών άνω των δεκαπέντε εκατομμυρίων (15.000.000) ευρώ στην 
ελληνική αγορά. Κατά την παράγραφο 2 του ιδίου άρθρου η προθεσμία των 10 ημερών αρχίζει 
από την επέλευση της πρώτης από τις πράξεις, που αναφέρονται στην παρ. 1, και κατά την 
παράγραφο 3 αυτού σε γνωστοποίηση υποχρεούνται: α) σε περίπτωση που η συγκέντρωση 
αποτελεί αντικείμενο συμφωνίας των επιχειρήσεων που συμμετέχουν στη συγκέντρωση, η 
καθεμία από αυτές και β) σε όλες τις άλλες περιπτώσεις, τα πρόσωπα, οι επιχειρήσεις ή ομάδες 
προσώπων ή επιχειρήσεων, που αποκτούν έλεγχο στο σύνολο ή σε τμήματα μιας ή περισσοτέρων 
επιχειρήσεων. 
Η υπό κρίση συγκέντρωση υπόκειται υποχρεωτικά σε προηγούμενη γνωστοποίηση δεδομένου ότι 
πληρούται η προϋπόθεση που ορίζει ο νόμος, αφού, σύμφωνα με τα στοιχεία του φακέλου, (α) ο 
παγκόσμιος κύκλος εργασιών του Ομίλου ΝΗΡΕΑΣ/Μπελλέ ανήλθε το 2005 σε 138,6 εκ. Ευρώ, 
ενώ ο αντίστοιχος του Ομίλου ΚEGO ανήλθε σε 35,6 εκ. Ευρώ (σύνολο 173,6 εκ. Ευρώ) και (β) 
ο κύκλος εργασιών, στην ελληνική αγορά, του Ομίλου ΝΗΡΕΑΣ/Μπελλέ ανήλθε το 2005 σε 59,1 
εκ. Ευρώ και του Ομίλου Κego σε 35,1 εκ. Ευρώ. 
Η γνωστοποίηση της κρινόμενης συγκέντρωσης πραγματοποιήθηκε σύννομα και εμπρόθεσμα 
στις 26.1.2007 (κατατέθηκε το νόμιμο παράβολο και έλαβε χώρα η δημόσια ανακοίνωση της 
συγκέντρωσης από τα μέρη στο φύλλο της 29.1.2007 της εφημερίδας ΗΜΕΡΗΣΙΑ). 
Κατά το άρθρο 4γ παρ. 1 ν.703/77, με απόφαση της Επιτροπής Ανταγωνισμού απαγορεύεται 
κάθε συγκέντρωση επιχειρήσεων, που υπόκειται σε προηγούμενη γνωστοποίηση και η οποία 
μπορεί να περιορίσει σημαντικά τον ανταγωνισμό στην εθνική αγορά ή σε ένα σημαντικό σε 
συνάρτηση με τα χαρακτηριστικά των προϊόντων ή των υπηρεσιών τμήμα της και ιδίως με τη 
δημιουργία ή ενίσχυση δεσπόζουσας θέσης. Σύμφωνα δε με το άρθρο 4δ παρ. 1 και 3 ν.703/77, 
ως ισχύει «1. Η Επιτροπή Ανταγωνισμού εξετάζει τη γνωστοποιούμενη συγκέντρωση μόλις 
υποβληθεί η σχετική γνωστοποίηση. … 3. Αν διαπιστωθεί ότι η γνωστοποιηθείσα συγκέντρωση, 
παρότι εμπίπτει στο πεδίο εφαρμογής της παρ.1 του άρθρου 4β, δεν προκαλεί σοβαρές 
αμφιβολίες ως προς τη δυνατότητά της να περιορίσει σημαντικά τον ανταγωνισμό στις επί 
μέρους αγορές στις οποίες αφορά, η Επιτροπή Ανταγωνισμού, με απόφασή της που εκδίδεται 
μέσα σε ένα (1) μήνα από τη γνωστοποίηση, επιτρέπει τη συγκέντρωση.» 



ΠΡΟΣ ΔΗΜΟΣΙΕΥΣΗ 
ΣΤΗΝ ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ 
ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ 
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2. Από την αξιολόγηση και συνεκτίμηση όλων των ανωτέρω στοιχείων του φακέλου των 
σχετικών με τη διάρθρωση και λειτουργία της σχετικής αγοράς προϊόντων και της γεωγραφικής 
αγοράς, τα μερίδια σε αυτήν των συμμετεχουσών στη συγκέντρωση εταιρειών και την 
οικονομική τους δύναμη, τη μη ύπαρξη νομικών ή πραγματικών εμποδίων εισόδου στην αγορά, 
τη δυνατότητα επιλογής των προμηθευτών και των χρηστών από τις άνω εταιρείες και από άλλες 
ανταγωνιστικές επιχειρήσεις, την πρόσβασή τους στις πηγές εφοδιασμού ή στις αγορές διάθεσης 
των προϊόντων, το συμφέρον των καταναλωτών, και τη λειτουργία γενικώς του ανταγωνισμού, 
όπως λεπτομερώς αυτά εκτίθενται και αναλύονται και στην υπ’ αριθ. πρωτ. 1133/22.2.2007 
εισήγηση της Γ.Δ.Α., η Επιτροπή Ανταγωνισμού - Τμήμα Α΄ άγεται στην κρίση ότι η 
συγκέντρωση δεν προκαλεί σοβαρές αμφιβολίες ως προς τη δυνατότητά της να περιορίσει 
σημαντικά τον ανταγωνισμό στις επιμέρους σχετικές αγορές στις οποίες αφορά 

 
ΓΙΑ ΤΟΥΣ ΛΟΓΟΥΣ ΑΥΤΟΥΣ 

 
Η Επιτροπή Ανταγωνισμού - Τμήμα Α΄ : 
Επιτρέπει την κατ’ άρθρο 4β του ν. 703/1977 γνωστοποιηθείσα την 26.1.2007 (αριθ. ημ. πρωτ. 
523) συγκέντρωση που αφορά την απόκτηση από την εταιρία ΝΗΡΕΥΣ 
ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. και τον ΑΡΙΣΤΕΙΔΗ ΜΠΕΛΛΕ κοινού ελέγχου επί της εταιρίας 
KEGO A.E. και της θυγατρικής αυτής ΕΝΑΛΙΟΣ Α.Ε., καθόσον η συγκέντρωση αυτή δεν 
προκαλεί σοβαρές αμφιβολίες ως προς τη δυνατότητά της να περιορίσει σημαντικά τον 
ανταγωνισμό στις επιμέρους σχετικές αγορές στις οποίες αφορά 
Η απόφαση εκδόθηκε την 23η Φεβρουαρίου 2007. 
Η απόφαση να δημοσιευθεί στην Εφημερίδα της Κυβέρνησης, σύμφωνα με το άρθρο 25 παρ. 6 
του ισχύοντος Κανονισμού Λειτουργίας και Διαχείρισης της Επιτροπής Ανταγωνισμού (ΦΕΚ Β΄ 
1890/29.12.2006). 
 Ο Προεδρεύων του Α΄ Τμήματος 
 
 
Ο Συντάκτης της Απόφασης Αριστομένης Κομισόπουλος 
 
Βασίλειος Πατσουράτης 

Η Αναπλ. Γραμματέας 
 

Όλγα-Ανίτα Ραφτοπούλου  


