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ΑΠΟΦΑΣΗ 1 ΑΡΙΘΜ 394/V/2008 
Η ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ – ΤΜΗΜΑ Α΄ 

 
Συνεδρίασε στην Αίθουσα Συνεδριάσεων του 1ου ορόφου του κτηρίου των γραφείων της, 
επί της οδού Κότσικα 1Α, Αθήνα, την 15η Μαΐου 2008, ημέρα Πέμπτη και ώρα 09:30, με 
την εξής σύνθεση: 
Προεδρεύων:  Αριστομένης Κομισόπουλος 
Μέλη: Ιωάννης Δραπανιώτης λόγω κωλύματος του τακτικού μέλους Φαίδωνα  Στράτου,   
 Βασίλειος Πατσουράτης, λόγω κωλύματος του τακτικού μέλους Γαρυφαλιάς 

Αθανασίου, 
 Δημήτριος Γιαννέλης  
Γραμματέας:  Παναγιώτα  Μούρκου, λόγω κωλύματος της τακτικής Γραμματέως Όλγας-
Ανίτας Ραφτοπούλου 
 
Θέμα της συνεδρίασης ήταν η λήψη απόφασης επί της προηγούμενης γνωστοποίησης 
σύμφωνα με το άρθρο 4β του ν. 703/77, όπως ισχύει, , της απόκτησης ελέγχου επί της 
εταιρείας EVEREST Α.Ε. ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ  και της θυγατρικής 
της εταιρείας OLYMPIC CATERING AE από την εταιρεία VIVARTIA A.Β.&Ε.Ε. 
ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ ΔΙΑΤΡΟΦΗΣ ΚΑΙ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΕΣΤΙΑΣΗΣ. 
Στην αρχή της συζήτησης, το λόγο έλαβε η Αλεξανδρα Μαρία Ταραμπίκου, Προϊσταμένη 
του Β΄ Τμήματος της Α΄ Διεύθυνσης Εφαρμογής της Γενικής Διεύθυνσης Ανταγωνισμού 
(εφεξής Γ.Δ.Α) -λόγω δικαιολογημένου κωλύματος της Γενικής Εισηγήτριας Σοφίας 
Καμπερίδου  Προϊσταμένης της Α΄ Διεύθυνσης Εφαρμογής της Γ.Δ.Α- η οποία ανέπτυξε 
συνοπτικά τη γραπτή εισήγηση (αριθ. πρωτ. 3036/9.5.2008) της Υπηρεσίας και πρότεινε 
για τους λόγους που αναφέρονται αναλυτικά στην εισήγηση, τη μη απαγόρευση της υπ’ 
αριθ. ημ. πρωτ. 1117/19.2.2008 γνωστοποιηθείσης, σύμφωνα με το άρθρο 4β του ν.703/77, 
όπως ισχύει, συγκέντρωσης, κατά το άρθρο 4δ παρ. 3 του ν. 703/77, όπως ισχύει. 
Κατόπιν η Επιτροπή Ανταγωνισμού - Τμήμα Α΄ διασκέφθηκε και αφού έλαβε υπόψη της 
όλα τα στοιχεία του φακέλου της κρινόμενης υπόθεσης και  την  Εισήγηση  της Γ.Δ.Α.,  

 
ΣΚΕΦΘΗΚΕ ΩΣ ΕΞΗΣ: 

 

                                                 
1 Από την παρούσα απόφαση έχουν παραλειφθεί, σύμφωνα με το άρθρο 26 παρ.7 του Κανονισμού 
Λειτουργίας και Διαχείρισης της Επιτροπής Ανταγωνισμού (ΦΕΚ 1890/Β’/29.12.2006), τα στοιχεία 
εκείνα, τα οποία κρίθηκε ότι αποτελούν επιχειρηματικό απόρρητο. Στη θέση των στοιχείων που 
έχουν παραλειφθεί υπάρχει η ένδειξη […]. Όπου ήταν δυνατό τα στοιχεία που παραλείφθηκαν 
αντικαταστάθηκαν με ενδεικτικά ποσά και αριθμούς ή με γενικές περιγραφές (εντός […]).  
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Ι.1.  Την 27.3.2008 (ημ. α.π. 1982) η εταιρεία VIVARTIA ANΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ 
ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΔΙΑΤΡΟΦΗΣ ΚΑΙ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΕΣΤΙΑΣΗΣ, 
θυγατρική της MARFIN INVESTMENT GROUP ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ, η (νεοσυσταθείσα) θυγατρική αυτών εταιρεία  ΑΛΚΜΗΝΗ 
CATERING ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΤΑΙΡΙΑ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ ΕΣΤΙΑΣΗΣ (εφεξής ΑΛΚΜΗΝΗ) 
και «εκ περισσού» ο κ. Λαυρέντιος Φρέρης γνωστοποίησαν από κοινού (και βάσει του 
Εντύπου Πλήρους Γνωστοποίησης Συγκέντρωσης Επιχ/σεων) στην Υπηρεσία μας, κατά το 
άρθρο 4β ν.703/77, ως ισχύει, την παρακάτω αναφερόμενη πράξη που σκοπείται να λάβει 
χώρα μεταξύ των εταιρειών VIVARTIA και EVEREST ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ και της θυγατρικής της τελευταίας εταιρείας 
OLYMPIC CATERING AE, βάσει Προαιρετικής Δημόσιας Πρότασης που υπεβλήθη 
από την ΑΛΚΜΗΝΗ την 12.3.2008.  
Στη γνωστοποίησή τους οι ανωτέρω αναφέρουν ότι η κρινόμενη πράξη αποτελεί απόκτηση 
από την εταιρεία VIVARTIA «αποκλειστικού ελέγχου ήδη υπάρχουσας επιχείρησης» ήτοι 
των εταιρειών EVEREST και OLYMPIC CATERING. 
2. Βάσει του από 6.3.2008 ιδιωτικού συμφωνητικού (Σύμβαση Μετόχων) η VIVARTIA και 
ο κ. Λαυρέντιος Φρέρης (ο οποίος κατέχει το […]% του μετοχικού κεφαλαίου και θέση 
Προέδρου και Δ/ντα Συμβούλου της εταιρείας EVEREST) συνέστησαν την 12.3.2008 την 
εταιρεία ΑΛΚΜΗΝΗ, στο μετοχικό κεφάλαιο (μ.κ.) της οποίας η μεν πρώτη κατέχει 
ποσοστό 51%, ο δε δεύτερος ποσοστό 49%. Ακολούθως, τα μέρη, υπέβαλαν δια της 
ΑΛΚΜΗΝΗ την από 12.3.2008 Προαιρετική Δημόσια Πρόταση για την απόκτηση του 
συνόλου των μετοχών της EVEREST, καθώς και αντίστοιχη πρόταση για την απόκτηση 
του συνόλου των μετοχών της OLYMPIC CATERING.  
3. Η ολοκλήρωση της υπό κρίση πράξης εξαρτάται από α) την αποδοχή δημόσιας 
προσφοράς από μετόχους που αντιπροσωπεύουν ποσοστό κεφαλαίου και δικαιωμάτων 
ψήφου στην EVEREST άνω του 50,1% κατ’ ελάχιστον και β) την έγκρισή της από την 
Επιτροπή Ανταγωνισμού. 
4. Η ολοκλήρωση της συναλλαγής θα οδηγήσει στην απόκτηση αποκλειστικού ελέγχου 
επί των EVEREST και OLYMPIC CATERING από τη VIVARTIA (και τη μητρική της, 
MIG), διαμέσου της ΑΛΚΜΗΝΗ. Σύμφωνα δε με τη Σύμβαση Μετόχων, ο κ. Φρέρης: 
α) έχει αναλάβει την υποχρέωση να μεταβιβάσει στην ΑΛΚΜΗΝΗ, στο πλαίσιο της 

Δημόσιας Πρότασης, τις μετοχές που άμεσα κατέχει στην EVEREST και των 
δικαιωμάτων ψήφου που απορρέουν από αυτές. 

β)  θα κατέχει ποσοστό μετοχών 49% στην ΑΛΚΜΗΝΗ, ενώ το υπόλοιπο 51% θα κατέχει 
η VIVARTIA, 

γ)  θα διορίζει δύο εκ των πέντε μελών του Διοικητικού Συμβουλίου (Δ.Σ.) της 
ΑΛΚΜΗΝΗ, τα οποία δεν θα έχουν οποιοδήποτε δικαίωμα αρνησικυρίας στην 



ΠΡΟΣ ΔΗΜΟΣΙΕΥΣΗ 
ΣΤΗΝ ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ 

ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ 
 
 

 3

ΑΛΚΜΗΝΗ. Τα υπόλοιπα τρία μέλη θα διορίζει η VIVARTIA, η οποία θα ορίζει και 
τον Πρόεδρο και Δ/ντα Σύμβουλο της εταιρείας, και  

δ)  θα διατηρεί την εξουσία και τις αρμοδιότητες του Δ/ντος Συμβούλου στην EVEREST. 
Προς τούτο, η VIVARTIA αναλαμβάνει ρητά την υποχρέωση να παρέχει την αναγκαία 
σύμπραξη προκειμένου να εξασφαλίζονται οι σχετικές εγκρίσεις των Δ.Σ. και των 
Γενικών Συνελεύσεων (Γ.Σ.) της ΑΛΚΜΗΝΗ, της EVEREST και του Ομίλου 
EVEREST, όπου αυτό κατά νόμο απαιτείται. Επιπλέον, η EVEREST θα εκπροσωπείται 
και θα δεσμεύεται έναντι τρίτων ως ακολούθως: Το Δ.Σ. της θα αναθέτει την εξουσία 
εκπροσώπησης της σε τρία (3) μέλη του, τα οποία ανά δύο θα δεσμεύουν την 
EVEREST με κοινή υπογραφή τους. Ρητά συμφωνείται ότι από τα μέλη τα οποία θα 
έχουν εξουσία εκπροσώπησης δύο (2) θα ορίζει ο κ. Φρέρης και ένα (1) η VIVARTIA. 

Σημειωτέον ότι η VIVARTIA ανά πάσα στιγμή δύναται να υπαναχωρήσει από τις 
συμβατικές   δεσμεύσεις του υπό δ) ανωτέρω αναλυόμενου άρθρου 4 της Σύμβασης 
Μετόχων, που αφορούν το δικαίωμα διοίκησης του κ. Φρέρη, έναντι «καταβολής Επιτιμίου 
Μεταμελείας ως απλό αντιστάθμισμα της προσβολής του έννομου συμφέροντος του 
Μειοψηφούντος Μετόχου». Το Επιτίμιο Μεταμέλειας θα υπολογίζεται και καταβάλλεται με 
τη διαδικασία που προβλέπεται στο άρθρο 9 της Σύμβασης Μετόχων. 
5. Κατά δήλωση των γνωστοποιούντων η υπό κρίση πράξη δεν είναι κοινοτικών 
διαστάσεων και γι’ αυτό δεν γνωστοποιήθηκε στην Ευρωπαϊκή Επιτροπή Ανταγωνισμού. 
Η υπό κρίση πράξη θα γνωστοποιηθεί και στις Αρχές Ανταγωνισμού Βουλγαρίας και 
Κύπρου, σύμφωνα με τις εκεί ισχύουσες εθνικές ρυθμίσεις.  
6. Τα μέρη προσκόμισαν το φύλλο της εφημερίδας ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΟ της 31.3.2008, στο 
οποίο δημοσιεύεται η υπό κρίση πράξη, κατά τα προβλεπόμενα στο άρθρο 4β παρ.6 
ν.703/77 και στην με αριθ. 305/V/2006 Απόφασή σας (ΦΕΚ 805/Β’/4.7.2006). Τη 
γνωστοποίηση συνόδευε παράβολο ποσού 1.050,00 Ευρώ από την ΔΟΥ ΦΑΒΕ ΑΘΗΝΩΝ 
(α.α. 1482, σειρά ΣΤ 46735563), κατά το άρθρο 31 παρ.1 ν.703/77, ως ισχύει. 
 
ΙΙ. ΤΑ ΜΕΡΗ 
Α.1. VIVARTIA Α.Β.&Ε.Ε. ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ ΔΙΑΤΡΟΦΗΣ & ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 
ΕΣΤΙΑΣΗΣ με διακριτικό τίτλο «VIVARTIA A.Β.Ε.Ε.»  
Η εταιρεία VIVARTIA εδρεύει στο Μαρούσι Αττικής, είναι εταιρεία χαρτοφυλακίου, 
εισηγμένη στο Χρηματιστήριο Αξιών Αθηνών (ΧΑΑ) και αποτελεί τη μητρική ομώνυμου 
Ομίλου επιχειρήσεων, ο οποίος μέσω των θυγατρικών του δραστηριοποιείται στους 
κλάδους των γαλακτοκομικών και τυροκομικών προϊόντων, βουτύρου, τυποποιημένων 
χυμών, κατεψυγμένων λαχανικών, μυρωδικών, κατεψυγμένων ζυμών και έτοιμων 
κατεψυγμένων προϊόντων με γέμιση, ταχείας/μαζικής εστίασης, καφέ-ζαχαροπλαστείων, 
βιομηχανικού catering, ζωοτροφών, προϊόντων μαλακής ζύμης για ατομική χρήση, 
τυποποιημένων κέικς, αλμυρών σνακς, μαρμελάδων και προϊόντων σοκολατοποιίας, 
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τυποποιημένων παξιμαδιών και προϊόντων επεξεργασμένης ντομάτας.Αναλυτικό 
διάγραμμα των επιχειρήσεων του Ομίλου VIVARTIA επισυνάπτεται στο Παράρτημα Α 
στην ως άνω υπ΄αριθ. πρωτ. 3036/9.5.2008 εισήγηση της Γ.Δ.Α.  
Από το μετοχολόγιο της VIVARTIΑ με ημερομηνία 14.03.2008 προκύπτει ότι αυτή 
ελέγχεται από την MARFIN INVESTMENT GROUP (MIG), που κατέχει το […]% του 
μετοχικού της κεφαλαίου. 
Α.2. MARFIN INVESTMENT GROUP Α.Ε. ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ με διακριτικό τίτλο 
«MARFIN INVESTMENT GROUP» (εφεξής MIG) 
Η MIG είναι εισηγμένη στο ΧAA, εδρεύει στο Μαρούσι Αττικής  και έχει ως κύριο 
αντικείμενο δραστηριότητας τις εξαγορές εταιρειών, μετοχικές συμμετοχές και επενδύσεις 
(buy out and equity investments), τόσο στο εσωτερικό όσο και στο εξωτερικό. Ηγείται δε 
Ομίλου, ο οποίος στη χώρα μας δραστηριοποιείται στους κλάδους: 
α) Τροφίμων - μέσω της VIVARTIA ABEE. 
β) Ναυτιλίας - μέσω της ATTICA A.E. ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ (εφεξής Attica Group), εταιρείας 
συμμετοχών με εξειδίκευση στη ναυτιλία, τις θαλάσσιες μεταφορές και τον τουρισμό, η 
οποία αποτελεί τη μητρική εταιρεία των Superfast Ferries (με ποσοστό συμμετοχής […]%) 
και Blue Star Ferries (με […]%). Η Attica Group δραστηριοποιείται στην επιβατηγό 
ναυτιλία εντός Ελλάδος (Κυκλάδες και Δωδεκάνησα), αλλά και στο εξωτερικό (Αδριατική 
και Βόρεια Θάλασσα), ενώ διαθέτει και 4 φορτηγά οχηματαγωγά πλοία τύπου Ro-Ro. Η 
συμμετοχή της MIG στο μ.κ. της Attica Group ανέρχεται στο […]%.  
Επίσης, στον κλάδο της ναυτιλίας, η MIG συμμετέχει με […]% στην CAPE 
INVESTMENT CORPORATION Α.Ε., η οποία διαχειρίζεται 4 πλοία (1 Panamax και 3 
Capesize) που τα έχει εκμισθώσει στην COSCO, ναυτιλιακή εταιρεία δημοσίου δικαίου της 
Λαϊκής Δημοκρατίας της Κίνας. 
γ) Φιλοξενίας – Αναψυχής - μέσω της νεοσυσταθείσας MIG LEISURE LTD , την οποία 
και ελέγχει με ποσοστό […]%, καθώς και των εταιρειών ANAKON INVESTMENTS LTD 
και THEROS INTERNATIONAL GAMING INC. Η ANAKON είναι εταιρεία επενδύσεων 
και αποτελεί το βασικό μέτοχο, κατά […]%, της THEROS INTERNATIONAL, 
ιδιοκτήτριας και διαχειρίστριας εταιρείας του Καζίνο Ρίο. H MIG, επενδύοντας στην 
ANAKON, μέσω διαδοχικών ανταλλάξιμων ομολογιακών δανείων από τον Ιούνιο 2004, 
έχει σήμερα δικαίωμα ανταλλαγής (option) με ποσοστό […]% περίπου επί του εκδοθέντος 
μ.κ. της THEROS.  
δ) Χρηματοοικονομικών υπηρεσιών - μέσω των εταιρειών επενδύσεων χαρτοφυλακίου 
EUROLINE ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ Α.Ε.Ε.Χ. (στην οποία κατέχει το […]% του μ.κ. της) και  
INTERINVEST ΔΙΕΘΝΗΣ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ Α.Ε.Ε.Χ. (με […]% επί του μ.κ. της).  
ε) Πληροφορικής - μέσω της SINGULARLOGIC Α.Ε. Πληροφοριακών Συστημάτων & 
Εφαρμογών, η οποία προσφέρει ολοκληρωμένες λύσεις πληροφορικής για επιχειρήσεις και 
οργανισμούς του ιδιωτικού και του δημόσιου τομέα και πρόσφατα εξαγόρασε τις 
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SINGULAR SOFTWARE A.E. και SINGULAR INTEGRATOR A.E. Η MIG κατέχει το 
[…]% των μετοχών της SINGULARLOGIC 
στ) Υγείας - μέσω της εταιρείας ΔΙΑΓΝΩΣΤΙΚΟ & ΘΕΡΑΠΕΥΤΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ 
ΑΘΗΝΩΝ ΥΓΕΙΑ Α.Ε. Η MIG κατέχει σήμερα περί το […]% του εκδοθέντος μ.κ. της 
ΥΓΕΙΑ. Το 2006 η ΥΓΕΙΑ απέκτησε το […]% της εταιρείας ΜΗΤΕΡΑ ΙΔΙΩΤΙΚΗ 
ΜΑΙΕΥΤΙΚΗ ΚΑΙ ΧΕΙΡΟΥΡΓΙΚΗ ΚΛΙΝΙΚΗ Α.Ε., και τoν έλεγχο της εταιρείας ΛΗΤΩ 
Α.Ε. (με […]% του μ.κ. της). 
ζ) Τηλεπικοινωνιών - μέσω της ΟΤΕ ΑΕ. της οποίας κατέχει ποσοστό […]% των 
δικαιωμάτων ψήφου. 
Α.3. ΑΛΚΜΗΝΗ CATERING Α.Ε. ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ ΕΣΤΙΑΣΗΣ με διακριτικό τίτλο 
«ΑΛΚΜΗΝΗ CATERING» 
Η εταιρεία συστάθηκε στις 7.3.2008 από την VIVARTIA και τον κ. Λαυρέντιο Φρέρη, έχει 
έδρα στον Δήμο Αμαρουσίου (οδός Ζηρίδη 10, όπως και η VIVARTIA) και αποκλειστικό 
σκοπό την απόκτηση και διαχείριση των μετοχών των εταιρειών EVEREST και OLYMPIC 
CATERING  καθώς και τη διαχείριση των θυγατρικών αυτών, αποκλειομένης ρητά κάθε 
περαιτέρω δραστηριότητας οιασδήποτε μορφής. Η εταιρεία ελέγχεται από την VIVARTIA 
και μέσω αυτής από την MIG.  
Β.1.  ΕVEREST Α.Ε. ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ  με διακριτικό τίτλο 
«EVEREST Α.Ε.» 
Η ΕVEREST άρχισε δραστηριότητες το 1965, με τη λειτουργία του πρώτου καταστήματος 
στο Κολωνάκι. Στη σημερινή της μορφή υφίσταται από το 1989, έχει έδρα στο Δήμο 
Σπάτων, αντικείμενο εργασιών τη συμμετοχή σε επιχειρήσεις ειδών διατροφής και 
καταστατικό σκοπό τη συμμετοχή σε οποιαδήποτε επιχείρηση οιουδήποτε εταιρικού τύπου 
με σκοπό τη δημιουργία ή οργάνωση επιχειρήσεων εστίασης, παραγωγής και εμπορίας 
κάθε είδους τροφίμων και ποτών, τουριστικών ή ξενοδοχειακών δραστηριοτήτων, την 
εκμετάλλευση τέτοιων επιχειρήσεων αυτοτελώς καθώς και τη μηχανογραφική και 
λογιστική τους υποστήριξη και την παροχή σχετικών υπηρεσιών. Ηγείται δε του ομώνυμου 
ομίλου και είναι αποκλειστική κάτοχος του σήματος και διακριτικού τίτλου «Everest». 
Ο όμιλος EVEREST δραστηριοποιείται ιδίως στους κατωτέρω τομείς στην ελληνική 
αγορά: 
α) Εκμετάλλευση αλυσίδας καταστημάτων ταχείας/μαζικής εστίασης και καφέ, υπό τον 
διακριτικό τίτλο EVEREST. Στην Ελλάδα υπάρχουν 133 καταστήματα, 96 εκ των οποίων 
είναι εταιρικά και 37 franchise. Η ανάπτυξη του δικτύου καταστημάτων EVEREST 
στηρίζεται στην δημιουργία καταστημάτων τόσο σε κλειστές αγορές, όπως είναι τα 
σχολεία, τα εμπορικά κέντρα, τα super markets, όσο και σε ανοιχτές αγορές. Οι κατηγορίες 
των προϊόντων που διατίθενται στα καταστήματα EVEREST είναι: Κρύα σάντουιτς, Τοστ, 
hot dog, club sandwiches, σφολιατοειδή με βάση το τυρί, το σπανάκι, το ζαμπόν κλπ και 
παραλλαγές ζύμης, παραδοσιακές πίτες (όπως τυρόπιτες, σπανακόπιτες, κρεατόπιτες), 
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γλυκά, παγωτά, γρανίτες, χυμοί φρούτων και καφέδες. Σύμφωνα με τα αναφερόμενα στα 
ετήσια δελτία της η εταιρεία., μέσω των καταστημάτων EVEREST κατέχει «κυρίαρχη θέση 
στην ελληνική αγορά εστίασης». Το κάθε κατάστημα της αλυσίδας αποτελεί ανεξάρτητη 
εταιρεία, έχοντας συνάψει σύμβαση δικαιόχρησης (franchise) με τη μητρική εταιρία.  
β) Παραγωγή σκευασμάτων σφολιάτας και ζαχαροπλαστικής δια της εταιρείας EVEREST 
ΤΡΟΦΟΔΟΤΙΚΗ Α.Ε.Β.Ε. η οποία συστάθηκε το 1995 και δραστηριοποιείται στην 
παραγωγή προϊόντων σφολιάτας και ζαχαροπλαστικής, αρτοσκευασμάτων και παγωτών. 
Σύμφωνα με την μητρική εταιρεία, «πρόκειται για μία απόλυτα καθετοποιημένη μονάδα, 
που αναλαμβάνει την παρασκευή και τη διανομή των προϊόντων EVEREST», ενώ, σύμφωνα 
με τους γνωστοποιούντες «δεν αναπτύσσει αξιόλογου μεγέθους πωλήσεις σε τρίτες 
εταιρείες». 
γ) Εκμετάλλευση αλυσίδας casual ιταλικών εστιατορίων υπό το σήμα «La Pasteria» 
διαμέσου της εταιρείας ΠΑΣΤΕΡΙΑ Α.Ε. - ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ ΕΣΤΙΑΣΕΩΣ 
ΚΑΙ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ και εστιατορίων ελληνικής κουζίνας υπό το σήμα kuzina.  
δ) Εκμετάλλευση του σήματος PAPAGALLINΟ μέσω ελέγχουσας συμμετοχής ([…]%) 
στην εταιρεία EVERCAT A.E. ΠΑΡΟΧΗΣ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΚΑΙ 
ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΕΩΣ. Κατά τους γνωστοποιούντες, «[β]άσει συμφωνιών τύπου 
δικαιόχρησης με τους ιδιοκτήτες των 38 καταστημάτων που φέρουν το εν λόγω σήμα, αυτοί 
προμηθεύονται μέρος των προϊόντων που πωλούν από την EVEREST ΤΡΟΦΟΔΟΤΙΚΗ».   
ε) Τέλος, το 2007 η EVEREST βάσει συμφωνίας απέκτησε δικαιώματα κύριας 
δικαιόχρησης (master franchise agreement) με την Αυστραλιανή εταιρεία GLORIA JEANS 
Coffees International Pty Ltd για την ανάπτυξη της αλυσίδας καφέ GJC στην Ελλάδα. Το 
πρώτο κατάστημα GJC άνοιξε την 2.3.2008. 
Πλην των ανωτέρω αναφερόμενων εταιρειών στις οποίες η EVEREST έχει ελέγχουσα 
συμμετοχή, ο Όμιλος συμμετέχει με […]% στην εταιρεία ΟΛΥΜΠΟΥΣ ΠΛΑΖΑ ΕΠΕ, η 
οποία δραστηριοποιείται στην εκμετάλλευση των χώρων εστίασης των Σταθμών 
Εκμετάλλευσης Αυτοκινήτων, με δύο καταστήματα στα ρεύματα ανόδου και καθόδου στον 
Κορινό Πιερίας. 
Επίσης, η EVEREST δραστηριοποιείται και στην αγορές της Ρουμανίας και της Κύπρου. 
Συγκεκριμένα, στην Κύπρο η EVEREST έχει εκχωρήσει στην κυπριακή εταιρεία 
CATERCOM LTD - για περίοδο 12 ετών - το master franchise δυνάμει της από […] 
συμβάσεως ανάπτυξης περιοχής (area development agreement), με σκοπό την ανάπτυξη 
δικτύου καταστημάτων Εverest. Επίσης η ΠΑΣΤΕΡΙΑ Α.Ε. έχει εκχωρήσει στην Κύπρο 
δυνάμει της από […]συμβάσεως ανάπτυξης περιοχής, master franchise στην εταιρεία KT. 
FRANCHISES LA PASTERIA LTD. Από τις ανωτέρω συμβάσεις ο όμιλος EVEREST 
εισπράττει δικαιώματα (royalties). Στη Ρουμανία, η EVEREST δραστηριοποιείται μέσω 
της εταιρείας EVERHOLD, με ένα κατάστημα στο Βουκουρέστι. 
Η μετοχική σύνθεση της EVEREST την 14.3.2008 έχει ως ακολούθως: 
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ΦΡΕΡΗΣ ΣΤΕΛΙΟΣ-ΛΑΥΡΕΝΤΙΟΣ μετοχές […], ήτοι 24,823%, ΝΙΚΟΛΑΚΑΚΗΣ 
ΕΥΑΓΓΕΛΟΣ μετοχές […], ήτοι 16,202%, ΜΑΛΤΕΖΟΠΟΥΛΟΣ ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ μετοχές 
[…], ήτοι 9,552%, ΜΑΛΤΕΖΟΠΟΥΛΟΥ ΙΣΜΗΝΗ μετοχές […], ήτοι 7,446%, ΛΟΙΠΟΙ 
( < 3%) μετοχές […] ήτοι 41,977%. 
Όπως προαναφέρεθηκε, κατά δήλωση των γνωστοποιούντων ο Λ. Φρέρης δεν ελέγχει την 
EVEREST, πλην όμως ελέγχει με ποσοστό […]% την εταιρεία ΠΑΠΑΝΙΚΟΛΑΟΥ 
ΑΚΙΝΗΤΑ Α.Ε., η οποία διαχειρίζεται ένα ξενοδοχείο. 
Β.2.  OLYMPIC CATERING A.E.  
Η εταιρεία ελέγχεται από τον όμιλο EVEREST, συστάθηκε το έτος 1976, έχει έδρα στον 
Διεθνή Αερολιμένα Αθηνών «Ελευθέριος Βενιζέλος» και αντικείμενο εργασιών αφενός 
την τροφοδοσία αεροσκαφών (In-Flight Catering) και αφετέρου την εκμετάλλευση χώρων 
εστίασης εντός αεροδρομίων και άλλων κλειστών αγορών, ήτοι το βιομηχανικό Catering. 
Επίσης, διαχειρίζεται καταστήματα μαζικής εστίασης και καφέ σε κλειστούς χώρους  (σε 
αεροδρόμια και στον σταθμό Λαρίσης του ΟΣΕ). 
Η μετοχική σύνθεση της OLYMPIC CATERING την 14.3.2008 είχε ως εξής: 
EVEREST A.E. μετοχές […] ήτοι 44,282%, ΟΛΥΜΠΙΑΚΗ ΑΕΡΟΠΟΡΙΑ  ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 
Α.Ε μετοχές […], ήτοι 10,366%, ΦΡΕΡΗΣ ΣΤΕΛΙΟΣ-ΛΑΥΡΕΝΤΙΟΣ μετοχές […], ήτοι 
6,010%, ΛΟΙΠΟΙ ( ποσοστό μικρότερο του 2%) μετοχές […], ήτοι 39,342%. 
Κατά δήλωση των γνωστοποιούντων η εταιρεία δεν ελέγχει άμεσα ή έμμεσα άλλη 
επιχείρηση. 
ΙΙ.Γ. Οι κύκλοι εργασιών (κ.ε.) των συμμετεχουσών στη γνωστοποιηθείσα πράξη 
επιχειρήσεων, κατά δήλωση των γνωστοποιούντων, το οικονομικό έτος 2007 είχαν ως 
ακολούθως: 
i) Όμιλος MIG: Παγκόσμιος κ.ε.: […]€, κύκλος εργασιών στην ελληνική αγορά: […]εκ. 

€ 
VIVARTIΑ: Παγκόσμιος κ.ε.: […] € περίπου, κύκλος εργασιών στην ελληνική 
αγορά: […]εκ. € περίπου  

ii) EVEREST: Παγκόσμιος κ.ε.: Όμοιος με εθνικό κ.ε., καθώς η εταιρεία 
δραστηριοποιείται μόνον εντός Ελλάδος, […]. €. 

iii) OLYMPΙC CATERING Παγκόσμιος κύκλος εργασιών: […].. €, κύκλος εργασιών 
στην ελληνική αγορά: […]εκ.  € 

ΙΙΙ.  ΣΧΕΤΙΚΕΣ ΚΑΙ ΕΠΗΡΕΑΖΟΜΕΝΕΣ ΑΓΟΡΕΣ, ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ, 
ΜΕΡΙΔΙΑ ΑΓΟΡΑΣ 
Η σχετική αγορά προϊόντων περιλαμβάνει το σύνολο των προϊόντων ή/και υπηρεσιών 
που θεωρούνται από τον καταναλωτή εναλλάξιμα ή δυνάμενα να υποκατασταθούν μεταξύ 
τους, λόγω των χαρακτηριστικών τους, των τιμών τους και της χρήσης για την οποία 
προορίζονται. Η δε σχετική γεωγραφική αγορά περιλαμβάνει την περιοχή στην οποία 
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προσφέρουν ή ζητούν τα σχετικά προϊόντα ή παρέχουν τις σχετικές υπηρεσίες οι 
συμμετέχουσες επιχειρήσεις υπό επαρκώς ομοιογενείς συνθήκες ανταγωνισμού και η οποία 
μπορεί να διακριθεί από άλλες γειτονικές γεωγραφικές περιοχές, ιδίως λόγω των αισθητά 
διαφορετικών συνθηκών ανταγωνισμού που επικρατούν σ' αυτές.  
Ως «επηρεαζόμενη αγορά» νοείται:  
(α) Κάθε σχετική αγορά στην οποία ασκούν επιχειρηματικές δραστηριότητες δύο ή 
περισσότερες από τις συμμετέχουσες στη συγκέντρωση επιχειρήσεις, εφόσον εκτιμάται 
ότι η συγκέντρωση θα οδηγήσει σε συνολικό μερίδιο στην αγορά αυτή ύψους τουλάχιστον 
15% (Η περίπτωση αφορά οριζόντιες σχέσεις), καθώς και  
(β) Κάθε σχετική αγορά στην οποία ασκεί επιχειρηματικές δραστηριότητες οποιαδήποτε 
συμμετέχουσα επιχείρηση και βρίσκεται σε προηγούμενο ή επόμενο στάδιο της 
παραγωγικής ή εμπορικής διαδικασίας του προϊόντος σε σχέση με την αγορά στην οποία 
δραστηριοποιείται άλλη συμμετέχουσα επιχείρηση, και οποιοδήποτε από τα ατομικά ή 
συνδυασμένα μερίδια αγοράς των επιχειρήσεων αυτών, σε οποιοδήποτε στάδιο της 
παραγωγικής ή εμπορικής διαδικασίας, ανέρχεται σε 25% τουλάχιστον, ανεξάρτητα αν 
μεταξύ των μερών υφίσταται σχέση προμηθευτή/πελάτη.  (Η περίπτωση αφορά τις κάθετες 
σχέσεις). 
Στην υπό κρίση υπόθεση ως σχετικές αγορές προϊόντων και σχετικές γεωγραφικές αγορές 
θα πρέπει να ληφθούν αυτές στις οποίες δραστηριοποιούνται ο Όμιλος της εξαγοράζουσας, 
και ο Όμιλος της εξαγοραζόμενης εταιρείας EVERST (περιλαμβανομένης της OLYMPIC 
CATERING). 
Περαιτέρω, λαμβάνοντας υπόψη τα στοιχεία που παρατίθενται στις απόφάσεις της Ε.Α με 
αριθ. 314/V/2006 και 341/V/2007 και 371/V/2007, σχετικά με τις συνθήκες ανταγωνισμού 
και τα μερίδια των βασικών ανταγωνιστών σε κάθε επιμέρους σχετική αγορά και των όσων 
λεπτομερώς αναπτύσσονται στην αυπ΄αριθ.3036/9-5-2008, εισήγηση της Γ.Δ.Α. 
Επηρεαζόμενες αγορές που αφορά η συγκέντρωση είναι οι εξής: 
1. Αγορά ταχείας/μαζικής εστίασης 
Πρόκειται για επηρεαζόμενη αγορά λόγω οριζοντίων σχέσεων δεδομένου ότι οι 
VIVARTIA και EVEREST συγκεντρώνουν αθροιστικά μερίδια που υπερβαίνουν το 15%. 
2. Αγορά λευκού γάλακτος 
Πρόκειται για επηρεαζόμενη αγορά λόγω καθέτων σχέσεων, δεδομένου ότι οι EVEREST  
και OLYMPIC CATERING έχουν ως πραγματικό ή δυνητικό προμηθευτή τη VIVARTIA 
σε αγορά όπου η τελευταία έχει μερίδιο αγοράς άνω του 25%. 
3. Αγορά σοκολατούχου γάλακτος 
Πρόκειται για επηρεαζόμενη αγορά λόγω καθέτων σχέσεων, δεδομένου ότι η EVEREST  
έχει ως πραγματικό ή δυνητικό προμηθευτή τη VIVARTIA σε αγορά όπου η τελευταία 
έχει μερίδιο αγοράς άνω του 25%. 
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4. Αγορά αεροπορικού catering 
Πρόκειται για επηρεαζόμενη αγορά λόγω καθέτων σχέσεων, δεδομένου ότι η VIVARTIA 
είναι πραγματικός ή δυνητικός προμηθευτής της OLYMPIC CATERING, σε αγορά στην 
οποία η τελευταία έχει μερίδιο αγοράς άνω του 25%. 
 
ΙV.  ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΤΗΣ ΥΠΟ ΚΡΙΣΗ ΠΡΑΞΗΣ 
1. ΟΙ ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ ΤΩΝ ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΟΥΝΤΩΝ 
Οι γνωστοποιούντες, ως στρατηγικούς και οικονομικούς λόγους που δικαιολογούν την 
πραγματοποίηση της συγκέντρωσης, αναφέρουν ότι «[ε]πιθυμία των μερών είναι η 
περαιτέρω ανάπτυξη, η ανταλλαγή τεχνογνωσίας και η εκμετάλλευση συνεργιών. Οι αγορές 
στις οποίες δραστηριοποιείται ο όμιλος επιχειρήσεων, η απόκτηση ελέγχου επί του  οποίου 
σκοπείται με την δημόσια προσφορά, παρουσιάζουν εν γένει αυξανόμενη ζήτηση. Με τη 
συγκέντρωση επιδιώκεται η ανταπόκριση σε αυτή την αυξητική τάση της ζήτησης με (i) 
συνέργιες που θα προκύψουν από την ενιαία διαχείριση των συμμετεχουσών επιχειρήσεων, 
ιδίως στους τομείς προμηθειών, έρευνας και ανάπτυξης, (ii) περαιτέρω βελτίωση των 
προσφερόμενων προϊόντων και υπηρεσιών στον καταναλωτή, (iii) κατάκτηση νέων αγορών 
στο εξωτερικό και διατήρηση της ανταγωνιστικής παρουσίας των προϊόντων/υπηρεσιών της 
VIVARTIA στο εξωτερικό, (iv) παροχή σημαντικών οικονομικών πόρων αλλά και 
τεχνογνωσίας (λόγω της υφιστάμενης παρουσίας της VIVARTIA σε πολλές χώρες) για την 
ανάπτυξη και ενίσχυση της παρουσίας του ομίλου EVEREST στην αλλοδαπή».   
Κατά τα μέρη, «[α]κριβώς το χαρακτηριστικό της αυξανόμενης ζήτησης και οι θετικές 
συνέπειες της συγκέντρωσης σε συνδυασμό με (α) την έλλειψη εμποδίων εισόδου στις 
σχετικές αγορές αλλά και με (β) το γεγονός ότι τα μερίδια αγοράς που θα προκύψουν δεν 
είναι υψηλά, τεκμηριώνει την άποψή μας ότι η υπόψη εξαγορά θα συμβάλει σημαντικά στην 
ωφέλεια  του καταναλωτή χωρίς να δικαιολογεί οποιαδήποτε επιφύλαξη ως προς την εξέλιξη 
του ανταγωνισμού στις σχετικές αγορές». 
Συγκεκριμένα, και σε ότι αφορά τις επηρεαζόμενες από την υπό κρίση πράξη αγορές, τα 
μέρη σημειώνουν τα εξής: «η υπόψη συγκέντρωση ουδεμία αρνητική συνέπεια θα επιφέρει 
για τη δομή του ανταγωνισμού στην Ελληνική Αγορά. Τα μερίδια αγοράς των μερών 
αθροιζόμενα δεν υπερβαίνουν το [25, […] % […]]… από πλευράς επισκεψιμότητας και [25, 
[…][…]]… από πλευράς αξίας πωλήσεων στην αγορά μαζικής εστίασης, βάσει της μελέτης 
της PRISMA OPTION. Στις κάθετες επηρεαζόμενες αγορές τα μερίδια είναι αυτά που 
αναφέρθηκαν ανωτέρω. Μάλιστα, όλες οι ανωτέρω αγορές λειτουργούν εξαιρετικά 
ανταγωνιστικά, λόγω των χαμηλών εμποδίων εισόδου και της παρουσίας μεγάλου αριθμού 
ανταγωνιστών.  
Ειδικότερα, στην αγορά ταχείας/ μαζικής εστίασης, ο ανταγωνισμός που ασκείται τόσο 
από μεγάλες διεθνείς αλυσίδες (πχ Pizza Hut, Dominos Pizza) όσο και από χιλιάδες 
μεμονωμένες/ ατομικές επιχειρήσεις, με σημεία πώλησης σε κεντρικά αλλά και περιφερειακά 
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σημεία των αστικών κέντρων, είναι εντονότατος. Παράλληλα, μερική εναλλαξιμότητα 
υφίσταται και ανάμεσα στα καταστήματα ταχείας/ μαζικής εστίασης και τα καταστήματα 
καφε-ζαχαροπλαστείων. Χαρακτηριστικό είναι το παράδειγμα στην γειτονική αγορά καφε-
ζαχαροπλαστείων, όπου η προσφάτως εισελθείσα στην αγορά αλυσίδα STARBUCKS 
ακολουθεί δυναμική αναπτυξιακή πορεία, έχοντας αυξήσει σημαντικά τα μερίδιά της… 
Στην αγορά αεροπορικού catering, για τις μεν διεθνείς πτήσεις η αγορά είναι εξαιρετικά 
ανταγωνιστική, καθώς οι αεροπορικές εταιρείες (που διαθέτουν πολλαπλάσια 
διαπραγματευτική δύναμη από τις δραστηριοποιούμενες στην Ελλάδα εταιρείες catering) 
μπορούν (και στην πράξη συχνά το κάνουν) να προμηθεύονται και από αντίστοιχες εταιρείες 
στα αεροδρόμια της αλλοδαπής. Αναφορικά με την ελληνική αγορά (εσωτερικές πτήσεις), 
στο μεγαλύτερο αεροδρόμιο της χώρας πράγματι υπάρχει περιορισμένος (λόγω κανονιστικής 
ρύθμισης) αριθμός εταιρειών (συνολικά τρεις) που δραστηριοποιείται, ωστόσο, ο 
ανταγωνισμός είναι εξαιρετικά έντονος, όπως αποδεικνύεται και από την πτωτική πορεία 
στα μερίδια της OLYMPIC CATERING. Αντίστοιχος κανονιστικός περιορισμός δεν υπάρχει 
για τα λοιπά αεροδρόμια της χώρας. Χαρακτηριστικό είναι ότι στα συμπεράσματα της από 
2006 έρευνας της ICAP για την εν γένει αγορά catering αναφέρεται επί λέξει: «Σημειώνεται 
ότι, ο ανταγωνισμός που επικρατεί μεταξύ των επιχειρήσεων του κλάδου είναι ιδιαίτερα 
έντονος και τις οδηγεί στην πραγματοποίηση σημαντικών επενδύσεων για εκσυγχρονισμό 
των εγκαταστάσεών τους, για την καλύτερη ποιότητα των προϊόντων τους, καθώς επίσης και 
στη διεύρυνση των παρεχόμενων υπηρεσιών, για την προσέλκυση νέων πελατών και τη 
διατήρηση και ενίσχυση της θέσης τους στη αγορά. Τα σχετικά χαμηλά εμπόδια εισόδου στον 
εν λόγω κλάδο, επιτρέπουν ως ένα βαθμό την είσοδο και ορισμένων επιχειρήσεων οι οποίες 
δεν πληρούν τις κατάλληλες προϋποθέσεις…». Η ίδια έρευνα αναφέρει ότι οι προοπτικές για 
όλες τις κατηγορίες catering είναι ανοδικές.  
Ως προς τις υπόλοιπες κάθετες επηρεαζόμενες αγορές (λευκό και σοκολατούχο γάλα), η 
συγκέντρωση δεν θα έχει αισθητή επίδραση στη δομή του ανταγωνισμού, καθώς: 1) Η αγορά 
λευκού και σοκολατούχου γάλακτος είναι εξαιρετικά ανταγωνιστικές,  μάλιστα τα τελευταία 
έτη σημαντική είναι και η άνοδος στα προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας. Χαρακτηριστικό είναι ότι 
λόγω του έντονου ανταγωνισμού, μία εκ των ηγετών του κλάδου (η[…]) αποσύρθηκε από 
την αγορά φρέσκου παστεριωμένου γάλακτος. Επίσης, έτερη εταιρεία του κλάδου (η […]) 
αύξησε τα μερίδιά της από […]% σε […]%, στοιχείο που καταδεικνύει την ύπαρξη 
ανταγωνισμού αλλά και χαμηλών εμποδίων εισόδου και ανάπτυξης, 2) Η συνολική ετήσια 
δαπάνη του ομίλου EVEREST και της OLYMPIC CATERING (έτος 2007) για την 
προμήθεια πρώτων υλών (για την παραγωγή προϊόντων) και εμπορευμάτων προς 
μεταπώληση ανέρχεται στο ποσό των […] ευρώ περίπου. Ειδικότερα για την προμήθεια 
γάλακτος (λευκό και σοκολατούχο), ο όμιλος δαπάνησε περίπου […] ευρώ το έτος 2007, 
από τα οποία το […]εκ. χρησιμοποιήθηκε για την παραγωγή τροφίμων και προϊόντων και το 
[…]. αφορούσε μεταπώληση (από τη μεταπώληση τα […]αφορούσαν σοκολατούχο γάλα και 
τα […] ευρώ λευκό γάλα)».  
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2. ΟΙ ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ ΤΩΝ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΩΝ 
Από τις απαντήσεις των ανταγωνιστριών εταιρειών που ανταποκρίθηκαν στο σχετικό 
ερωτηματολόγιο της Υπηρεσίας, προκύπτουν τα εξής: 
Η εταιρεία […], σημειώνει ότι οι εξαγοραζόμενες εταιρείες αποτελούν […]. Εξ’ αυτού του 
λόγου  η εταιρεία δηλώνει ότι η υπόψη πράξη «ενδεχομένως θα επηρεάσει τη 
δραστηριότητα της εταιρείας μας, όσον αφορά ειδικότερα τις αγορές λευκού γάλακτος, 
σοκολατούχου γάλακτος, γιαουρτιού και τυριών και ιδίως ως προς τη διάθεση των άνω 
προϊόντων μέσω καταστημάτων μαζικής εστίασης, στα οποία δραστηριοποιούνται οι … δύο 
εξαγοραζόμενες εταιρείες». Τέλος, η […]αναφέρει ότι η επικείμενη ανάπτυξη των 
εξαγοραζόμενων λόγω της εξαγοράς και διάθεσης νέων κεφαλαίων «ενδεχομένως θα 
δημιουργήσει μονοπωλιακές καταστάσεις στην αγορά». 
Η εταιρεία […] προβλέπει ότι «η γνωστοποιηθείσα συγκέντρωση μπορεί να επιφέρει θετικά 
αποτελέσματα στη λειτουργία του ανταγωνισμού στις αγορές των εξαγοραζόμενων εταιρειών 
χάρη στην πιο έντονη είσοδο σε αυτές των προϊόντων της εξαγοράζουσας εταιρείας 
VIVARTIA και την άσκηση ισχυρότερων πιέσεων σε άλλες επιχειρήσεις που προμηθεύουν 
σήμερα τις εξαγοραζόμενες εταιρείες». Επίσης, η εταιρεία δε θεωρεί ότι η εξεταζόμενη 
πράξη «θα δημιουργήσει σημαντικά εμπόδια εισόδου στους κλάδους στους οποίους αφορά 
και ιδίως στις αγορές του επόμενου σταδίου στις οποίες δραστηριοποιούνται οι 
εξαγοραζόμενες εταιρείες. Η πρόσβαση στις σχετικές αγορές δεν φαίνεται ότι θα περιορισθεί 
εξαιτίας της πραγματοποίησης της συγκέντρωσης». 
Η εταιρεία […], αναφέρει ότι με την υπό κρίση πράξη «θα δημιουργηθεί ένας μεγαλύτερος 
όμιλος με μεγαλύτερη αγοραστική δύναμη και άρα μεγαλύτερες πιέσεις στους προμηθευτές. 
Δεν βλέπουμε κανένα ειδικό λόγο για να αντιταχθούμε σε αυτή την εξαγορά. Ο 
ανταγωνισμός στον τομέα της μαζικής εστίασης & καφενεία/ καφετέριες είναι πολύ έντονος 
και με πολλούς παίκτες. Η ύπαρξη και μεγάλων παικτών μάλλον θα αυξήσει τον 
ανταγωνισμό παρά το αντίθετο». 
Η […] εκτιμά ότι «δεν θα υπάρξουν σοβαρές επιπτώσεις στη λειτουργία του ανταγωνισμού, 
αφού οι επιμέρους κλάδοι δραστηριότητας των εν λόγω εταιρειών είναι συμπληρωματικοί  
και καλύπτουν ένα ευρύ φάσμα δυνατοτήτων ημερήσιας καταναλωτικής χρήσης σε 
διαφορετικές χρονικές στιγμές». Επίσης, δηλώνει ότι δεν θα δημιουργηθούν σημαντικά 
εμπόδια σε επιχειρήσεις που θέλουν να δραστηριοποιηθούν στην αγορά […]. Ωστόσο, η 
εταιρεία σημειώνει ότι «[π]ιθανά εμπόδια δημιουργούνται στη δραστηριοποίηση εντός 
κλειστών αγορών όπως πχ Αεροδρόμια, Σταθμοί Εξυπηρέτησης αυτοκινήτων στο Εθνικό 
οδικό δίκτυο, στα Πλοία, σε Μονάδες Λιανεμπορίου μεσαίου μεγέθους, κλπ, γιατί η πληθώρα 
των διαφορετικών σημάτων, που κατέχουν οι υπό συγχώνευση εταιρείες , είναι περισσότερο 
ελκυστική στις εταιρείες που προσφέρουν χώρους στις κλειστές αγορές. Άρα και η είσοδος 
μεμονωμένων άλλων επιχειρήσεων σημαντικά δυσκολότερη».  
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Η […] δηλώνει ότι «παρόλο που θα δημιουργηθεί ένας μεγάλος όμιλος, δε θα υπάρξουν 
μεγάλα θέματα ανταγωνισμού. Πιστεύουμε ότι η αγορά [ταχείας εστίασης] βαδίζει στα 
επώνυμα brands». Ανάλογη είναι και η εκτίμηση της εταιρείας […], όσον αφορά τις 
αγορές ταχείας εστίασης και καφεζαχαροπλαστείων, αφού αναφέρει ότι «[…]».  
H […] αναφέρει ότι δεν μπορεί να προβλέψει τυχόν επιπτώσεις στη λειτουργία του 
ανταγωνισμού στην αγορά […], δηλώνοντας ότι με την πραγματοποίηση της υπό κρίση 
πράξης «[φ]αίνεται ότι δημιουργούνται προϋποθέσεις για περαιτέρω ανταγωνιστικά 
πλεονεκτήματα όπως οικονομίες κλίμακος για αγορές, logistics, media buying κτλ. χωρίς να 
γνωρίζουμε τι ακριβώς θα συμβεί, και ποιες είναι οι προθέσεις και τα σχέδια του ομίλου». 
Τέλος, η […] και η […] εκτιμούν ότι η γνωστοποιηθείσα πράξη «δε θα έχει επιπτώσεις 
στον τομέα […]. Δεδομένου ότι οι εταιρείες που πρόκειται να προβούν στην εν λόγω εξαγορά 
είναι εταιρείες που μέχρι σήμερα (στο μέτρο που γνωρίζουμε) δεν δραστηριοποιούνται στο 
χώρο της παροχής υπηρεσιών αεροπορικού catering, η […] δεν έχει λόγους να αντιτίθεται 
στην ολοκλήρωση της γνωστοποιηθείσας εξαγοράς αλλά αντίθετα πάντα καλωσορίζει τον 
υγιή ανταγωνισμό ο οποίος δημιουργεί ευκαιρίες ανάπτυξης και υγιή ανταγωνιστικότητα». 
 
V. 1.  Κατά το άρθρο 4, παρ. 2 εδαφ. β ν.703/77, ως ισχύει, συγκέντρωση 
πραγματοποιείται και όταν ένα ή περισσότερα πρόσωπα που ελέγχουν ήδη τουλάχιστο μία 
επιχείρηση ή μία ή περισσότερες επιχειρήσεις, αποκτούν άμεσα ή έμμεσα, τον έλεγχο του 
συνόλου ή τμημάτων μιας ή περισσοτέρων άλλων επιχειρήσεων. Κατά την παρ. 3 του ιδίου 
ως άνω άρθρου, για την εφαρμογή του νόμου, ο έλεγχος απορρέει από δικαιώματα, 
συμβάσεις ή άλλα μέσα, τα οποία είτε μεμονωμένα είτε από κοινού με άλλα και 
λαμβανομένων υπόψη των σχετικών πραγματικών ή νομικών συνθηκών, παρέχουν τη 
δυνατότητα καθοριστικής επίδρασης στη σύνθεση, στις συσκέψεις ή στις αποφάσεις των 
οργάνων μιας επιχείρησης και ιδίως από: α) δικαιώματα κυριότητας ή επικαρπίας επί του 
συνόλου ή μέρους των περιουσιακών στοιχείων μιας επιχείρησης, β) δικαιώματα ή 
συμβάσεις που παρέχουν δυνατότητα καθοριστικής επίδρασης στη σύνθεση, στις 
συσκέψεις ή στις αποφάσεις των οργάνων μιας επιχείρησης. Επίσης, κατά την παρ. 4 του 
ίδιου άρθρου, ο έλεγχος αποκτάται από το πρόσωπο ή τα πρόσωπα ή τις επιχειρήσεις, που: 
α) είναι υποκείμενα αυτών των δικαιωμάτων ή δικαιούχοι από τις συμβάσεις αυτές ή β) 
χωρίς να είναι υποκείμενα των δικαιωμάτων ή δικαιούχοι από τις συμβάσεις αυτές, 
δικαιούνται να ασκούν τα δικαιώματα που απορρέουν από αυτές. 
Στην υπό κρίση περίπτωση, βάσει της από 6/3/2008 Σύμβασης Μετόχων η VIVARTIA και 
ο κ. Λ. Φρέρης συνέστησαν στις 12/3/2008 την εταιρεία ΑΛΚΜΗΝΗ, στην οποία η μεν 
πρώτη κατέχει ποσοστό 51% των μετοχών, ο δε δεύτερος ποσοστό 49%. Βάσει της 
Σύμβασης Μετόχων, ο κ. Φρέρης θα διορίζει δύο εκ των πέντε μελών του Δ.Σ. της 
ΑΛΚΜΗΝΗ, τα οποία δεν θα έχουν οποιοδήποτε δικαίωμα αρνησικυρίας, ενώ τα υπόλοιπα 
τρία μέλη (μεταξύ των οποίων τον Πρόεδρο και Δ/ντα Σύμβουλο) θα διορίζει η 
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VIVARTIA. Με σύμπραξη δε της VIVARTIA ο κ. Φρέρης θα διατηρήσει την εξουσία και 
ενισχυμένες τις αρμοδιότητες του Δ/ντος Συμβούλου της EVEREST, και θα έχει και το 
δικαίωμα να ορίζει τα 2 εκ των τριών μελών, τα οποία ανά δύο θα εκπροσωπούν και θα 
δεσμεύουν την EVEREST έναντι τρίτων.  Πλην όμως, η VIVARTIA ανά πάσα στιγμή 
δύναται να υπαναχωρήσει από την συμβατική δέσμευση που αφορά το δικαίωμα διοίκησης 
του κ. Φρέρη, έναντι «καταβολής Επιτιμίου Μεταμελείας ως απλό αντιστάθμισμα της 
προσβολής του έννομου συμφέροντος του Μειοψηφούντος Μετόχου». 
Συνεπώς, η υπό κρίση πράξη αφορά την απόκτηση από την ελεγχόμενη από την 
VIVARTIA (και μέσω αυτής από τη MIG) εταιρεία ΑΛΚΜΗΝΗ (βάσει των από 
12.3.2008 δύο Προαιρετικών Δημοσίων  Προτάσεων) τουλάχιστον του 50,01% και έως 
100% των μετοχών της ανεξάρτητης εταιρείας EVEREST και της θυγατρικής αυτής 
OLYMPIC CATERING. Η δε γνωστοποιηθείσα πράξη συνιστά συγκέντρωση 
επιχειρήσεων κατά τα οριζόμενα στο άρθρο 4 παρ.2 στοιχ. β) ν.703/77, ως ισχύει, η οποία, 
κατ΄εφαρμογή του άρθρου 4β παρ.1 του ν. 703/77 υπόκειται υποχρεωτικά σε προηγούμενη 
γνωστοποίηση δεδομένου ότι, σύμφωνα με τα προσκομισθέντα στοιχεία και τις δηλώσεις 
της γνωστοποιούσας:  

α) ο παγκόσμιος κύκλος εργασιών των συμμετεχουσών στη συγκέντρωση 
επιχειρήσεων το 2006, ξεπέρασε, σύμφωνα με τα προβλεπόμενα στο άρθρο 4στ 
ν.703/77, τα […]. ευρώ, και  

β) στην εθνική αγορά ο κύκλος εργασιών του Ομίλου MIG ανήλθε σε […]εκ ευρώ και 
του Ομίλου EVEREST (περιλαμβανομένης της OLYMPIC CATERING) […]εκ. 
ευρώ.  

Η γνωστοποίηση αυτή πραγματοποιήθηκε εμπρόθεσμα από την αποκτώσα τον έλεγχο και 
υπόχρεη σε γνωστοποίηση εταιρεία ΜΙG στις 27.3.2008, εντός ακριβώς δέκα (10) 
εργασίμων ημερών από την 12.3.2008, ημερομηνία ανακοίνωσης της δημόσιας πρότασης 
εξαγοράς μετοχών. 
Με την υποβολή της γνωστοποίησης (27.3.2008) η Γ.Δ.Α εξέτασε τον υποβληθέντα 
φάκελο και επειδή έκρινε ότι υπάρχουν ασάφειες στη συμπλήρωση του εντύπου 
γνωστοποίησης και στα προσκομισθέντα στοιχεία, στις 3.4.2008, ζήτησε πρόσθετα και 
διευκρινιστικά στοιχεία από τους γνωστοποιούντες, βάσει του άρθρου 4δ παρ. 10 ν.703/77, 
ως ισχύει. Επίσης, με  επιστολές της προς εννιά (9) ανταγωνίστριες των μερών εταιρείες, 
τις οποίες διαβίβασε στις 7.4.2008, ζήτησε την παροχή στοιχείων σχετικά με τα 
αποτελέσματα της συγκέντρωσης στις επιμέρους αγορές που αφορά. Επί των ανωτέρω 
επιστολών οι τελευταίες απαντήσεις λήφθηκαν από τη μεν εξαγοράζουσα στις 9.4.2008, 
από δε τις τρίτες επιχειρήσεις στις 6.5.2008. Επίσης, διευκρινιστικά στοιχεία εστάλησαν 
από τους γνωστοποιούντες στις 6.5.2008. 
3. Κατά το άρθρο 4ε παρ. 1 ν.703/77, απαγορεύεται η πραγματοποίηση συγκέντρωσης που 
υπάγεται στη διαδικασία προληπτικού ελέγχου μέχρι την έκδοση απόφασης της Επιτροπής 
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Ανταγωνισμού, ενώ κατά το άρθρο 4γ παρ. 1 αυτού, με απόφαση της Επιτροπής 
Ανταγωνισμού απαγορεύεται κάθε συγκέντρωση επιχειρήσεων, που υπόκειται σε 
προηγούμενη γνωστοποίηση και η οποία μπορεί να περιορίσει σημαντικά τον ανταγωνισμό 
στην εθνική αγορά ή σε ένα σημαντικό σε συνάρτηση με τα χαρακτηριστικά των 
προϊόντων ή των υπηρεσιών τμήμα της και ιδίως με τη δημιουργία ή ενίσχυση 
δεσπόζουσας θέσης.  
4. Δευτερεύοντες περιορισμοί. Κατά το άρθρο 4δ παρ. 7 ν.703/77, οι αποφάσεις της 
Επιτροπής Ανταγωνισμού που εκδίδονται βάσει των διατάξεων περί προληπτικού ελέγχου 
συγκεντρώσεων, καλύπτουν και τους περιορισμούς που συνδέονται άμεσα με την 
πραγματοποίηση της συγκέντρωσης και είναι απαραίτητοι για αυτή. 
Σύμφωνα με το άρθρο 5 της Σύμβασης Μετόχων: «[…]». 
Η ανωτέρω ρήτρα µη ανταγωνισμού εκτιμάται ότι είναι άμεσα συνδεόμενη και κρίνεται ως 
αναγκαία για την πραγματοποίηση της συγκέντρωσης, καθώς διασφαλίζει τη μεταβίβαση 
στον αγοραστή της πλήρους αξίας των μεταβιβαζόμενων περιουσιακών στοιχείων, τα 
οποία περιλαμβάνουν γενικά τόσο πάγια όσο και άυλα στοιχεία ενεργητικού, όπως η φήμη, 
η πελατεία και η τεχνογνωσία, η δε διάρκεια αυτής για 2 έτη, δεν υπερβαίνει το εύλογα 
θεωρούµενο αναγκαίο χρόνο για την επίτευξη της προστασίας της επένδυσης της 
εξαγοράζουσας.  
5. Από την αξιολόγηση και συνεκτίμηση όλων των ανωτέρω στοιχείων του φακέλου των 
σχετικών με τη διάρθρωση και λειτουργία της σχετικής αγοράς προϊόντων και υπηρεσιών, 
της γεωγραφικής αγοράς, τα μερίδια σε αυτήν των συμμετεχουσών στη συγκέντρωση 
εταιρειών, την οικονομική τους δύναμη, τη μη ύπαρξη νομικών ή πραγματικών εμποδίων 
εισόδου στην αγορά, τη δυνατότητα επιλογής των προμηθευτών και των χρηστών από τις 
άνω εταιρείες και από άλλες ανταγωνιστικές επιχειρήσεις, την πρόσβασή τους στις πηγές 
εφοδιασμού ή στις αγορές διάθεσης των προϊόντων, το συμφέρον των καταναλωτών και τη 
λειτουργία γενικώς του ανταγωνισμού, όπως λεπτομερώς αυτά εκτίθενται και αναλύονται 
και στην υπ΄αριθ. πρωτ 3036/9.5.2008 εισήγηση της Γ.Δ.Α., η Επιτροπή Ανταγωνισμού – 
Τμήμα Α΄ άγεται  στην κρίση ότι η συγκέντρωση αυτή δεν προκαλεί σοβαρές 
αμφιβολίες ως προς τη δυνατότητά της να περιορίσει σημαντικά τον ανταγωνισμό στις 
επιμέρους σχετικές  αγορές στις οποίες αφορά,  

 
ΓΙΑ ΤΟΥΣ ΛΟΓΟΥΣ ΑΥΤΟΥΣ 

 
Η Επιτροπή Ανταγωνισμού- Τμήμα Α΄ επιτρέπει την κατ΄ άρθρο 4β του ν.703/1977 
γνωστοποιηθείσα την 27.3.2008 (αριθ. ημ. πρωτ. 1982) συγκέντρωση που αφορά στην 
απόκτηση ελέγχου επί της εταιρείας EVEREST Α.Ε. ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ 
ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ  και της θυγατρικής της εταιρείας OLYMPIC CATERING AE από την 
εταιρεία VIVARTIA A.Β.&Ε.Ε. ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ ΔΙΑΤΡΟΦΗΣ ΚΑΙ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 



ΠΡΟΣ ΔΗΜΟΣΙΕΥΣΗ 
ΣΤΗΝ ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ 

ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ 
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ΕΣΤΙΑΣΗΣ, δεδομένου ότι η συγκέντρωση αυτή δεν προκαλεί σοβαρές αμφιβολίες ως 
προς τη δυνατότητά της να περιορίσει σημαντικά τον ανταγωνισμό στις επί  μέρους 
σχετικές αγορές στις οποίες αφορά .  
Η απόφαση εκδόθηκε την 15η Μαΐου 2008. 
Η απόφαση να δημοσιευθεί στην Εφημερίδα της Κυβέρνησης, σύμφωνα με το άρθρο 26 
παρ. 7 του ισχύοντος Κανονισμού Λειτουργίας και Διαχείρισης της Επιτροπής 
Ανταγωνισμού (ΦΕΚ Β΄1890/29.12.2006). 
   
 

  Ο Προεδρεύων  του Α΄ Τμήματος 
 

Ο Συντάκτης της Απόφασης             Αριστομένης Κομισόπουλος 
 
      Δημήτριος Γιαννέλης 

Η Αναπληρώτρια Γραμματέας 
 
                                                        Παναγιώτα Μούρκου 


