
ΠΡΟΣ ΔΗΜΟΣΙΕΥΣΗ 
ΣΤΗΝ ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ 
ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ  

ΑΠΟΦΑΣΗ1  ΑΡΙΘ. 205/ΙΙΙ/2001 
Η ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ 

ΣΕ ΟΛΟΜΕΛΕΙΑ 
 
Συνεδρίασε στην αίθουσα 611 της Γενικής Γραμματείας Εμπορίου του Υπουργείου 
Ανάπτυξης την  28η Δεκεμβρίου 2001, ημέρα Παρασκευή και ώρα 10:30 με την εξής 
σύνθεση : 
Πρόεδρος: Δημήτρης Τζουγανάτος 
Μέλη:  Ηλίας Βλάσσης, 
 Νικόλαος Καραμητσάνης, κωλυόμενου του τακτικού Θεόδωρου Δεληγιαννάκη 
 Παναγιώτης Μαντζουράνης, 
 Λεωνίδας Νικολούζος  και  

Νικόλαος Βέττας. 
Γραμματέας: Αικατερίνη Τριβέλη κωλυομένης της τακτικής Αλεξάνδρας-Μαρίας Ταραμπίκου 
Τα λοιπά τακτικά ή/και αναπληρωματικά μέλη, αν και προσκλήθηκαν, δεν προσήλθαν λόγω 
δικαιολογημένου  κωλύματος. 
Θέμα της Συνεδρίασης ήταν ο προληπτικός έλεγχος της από 1.10.2001 συγκέντρωσης 
επιχειρήσεων, η οποία συνίσταται στην απόκτηση από την εταιρεία MASTERCARD 
INCORPORATED αποκλειστικού ελέγχου επί της εταιρείας EUROPAY 
INTERNATIONAL S.A. και γνωστοποιήθηκε σύμφωνα με το άρθρο 4β του ν.703/77, όπως 
ισχύει. 
Στη συνεδρίαση παρέστη η γνωστοποιούσα εταιρεία MASTERCARD INCORPORATED δια 
της πληρεξουσίας αυτής δικηγόρου Αΐντας Οικονόμου. 
Στην αρχή της συνεδρίασης, το λόγο έλαβε η Γενική Εισηγήτρια Σοφία Καμπερίδου, η οποία 
ανέπτυξε τη γραπτή εισήγηση της Γραμματείας επί της υποθέσεως και κατέληξε προτείνοντας 
τη μη απαγόρευση της από 1.10.2001 γνωστοποιηθείσας συγκέντρωσης των επιχειρήσεων 
MASTERCARD INCORPORATED και EUROPAY INTERNATIONAL S.A., δεδομένου ότι 
δεν αναμένεται να επηρεάσει σημαντικά τις συνθήκες ανταγωνισμού στις επιμέρους σχετικές 
αγορές, τις οποίες αφορά. Στην συνέχεια, το λόγο έλαβε η ως άνω πληρεξούσια δικηγόρος 
της γνωστοποιούσας εταιρίας η οποία συντάχτηκε με την εισήγηση της Γραμματείας, 
ανέπτυξε τις θέσεις της, απάντησε σε ερωτήσεις που της υπέβαλαν ο Πρόεδρος και τα Μέλη 
της Επιτροπής και ζήτησε την έγκριση της κρινόμενης συγκέντρωσης. 
Κατόπιν απεχώρησε εκ της αιθούσης η γνωστοποιούσα εταιρία και η Επιτροπή 
Ανταγωνισμού συνδιασκεφθείσα και αφού έλαβε υπόψη της τα στοιχεία του φακέλου, την 
Εισήγηση της Γραμματείας, τους ισχυρισμούς, τις απόψεις και τις εξηγήσεις της 
γνωστοποιούσας  εταιρίας και την ενώπιον της διεξαχθείσα διαδικασία,  
                                                
1 Από την παρούσα απόφαση έχουν παραληφθεί, σύμφωνα με το άρθρο 23 παρ.7 του Κανονισμού Λειτουργίας 
και Διαχείρισης της Επιτροπής Ανταγωνισμού (ΦΕΚ 361/Β’/4.4.2001), τα στοιχεία εκείνα, τα οποία κρίθηκε ότι 
αποτελούν επιχειρηματικό απόρρητο. Στη θέση των στοιχείων που έχουν παραληφθεί υπάρχει η ένδειξη […]. 
Όπου ήταν δυνατό τα στοιχεία που παραλήφθηκαν αντικαταστάθηκαν με ενδεικτικά ποσά και αριθμούς ή με 
γενικές περιγραφές (εντός […]).  
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ΣΚΕΦΘΗΚΕ ΩΣ ΕΞΗΣ 

 
Ι.  Στις 1.10.2001 η αλλοδαπή εταιρεία MasterCard Incorporated (εφεξής MasterCard), 
γνωστοποίησε στην Επιτροπή Ανταγωνισμού, σύμφωνα με το άρθρο 4β του ν.703/77, όπως 
ισχύει, την πρόθεσή της να αποκτήσει τον αποκλειστικό έλεγχο της επίσης αλλοδαπής 
εταιρείας Europay International S.A. (εφεξής Europay), βάσει σύμβασης «ανταλλαγής 
μετοχών και ενοποίησης» μεταξύ των εταιρειών MasterCard, MasterCard International 
Incorporated (εφεξής MasterCard International) και Europay.  
Με τη εν λόγω συναλλαγή η νεοσυσταθείσα εταιρεία MasterCard προτίθεται να αποκτήσει 
ποσοστό 87,75% των εκδοθεισών μετοχών της Europay, με συνέπεια να καταστεί, άμεσα και 
έμμεσα, κυρία του 100% του μετοχικού κεφαλαίου (μ.κ.) της τελευταίας, δεδομένου ότι η 
επίσης συμβαλλόμενη εταιρεία MasterCard International κατέχει ήδη το 12,25% των μετοχών 
της αποκτώμενης. Σημειωτέον ότι η MasterCard International θα καταστεί (κατά 100%) 
θυγατρική της γνωστοποιούσας, την προβλεπόμενη στην υποβληθείσα σύμβαση ημερομηνία 
ολοκλήρωσης της συγκέντρωσης, καθώς τα μέλη (μέτοχοί) της θα ανταλλάξουν συμμετοχές 
τους σε αυτήν με μετοχές της MasterCard. Επίσης ότι η απόκτηση του 87,75% των μετοχών 
της Europay, θα λάβει χώρα με ανταλλαγή μετοχών μεταξύ των μετόχων της γνωστοποιούσας 
και της αποκτώμενης. Από τα προσκομισθέντα στοιχεία δεν προκύπτει απόκτηση κανενός 
είδους ελέγχου των μετόχων της Europay επί της γνωστοποιούσας συνεπεία της ανωτέρω 
συμφωνίας και ανταλλαγής μετοχών. Επίσης δεν υφίστανται δευτερεύοντες περιορισμοί στην 
κρινόμενη συγκέντρωση. 
Περαιτέρω, σημειώνεται ότι δυνάμει της από 14.11.1996 (ανανεωθείσας) Σύμβασης 
Συνεργασίας (Alliance Agreement), η Europay έχει το αποκλειστικό δικαίωμα να 
διαχειρίζεται στην Ευρώπη το σήμα MasterCard. Επίσης, δυνάμει της από 19.6.1997 
Σύμβασης, η Maestro International Incorporated (κοινή επιχείρηση της Europay με την 
MasterCard International) έχει παραχωρήσει στην Europay την άδεια χρήσης του σήματος 
Maestro στην Ευρώπη. 
 
ΙΙ. 1 Η εταιρεία MasterCard International, κάτοχος του σήματος MasterCard, συστάθηκε το 
1966 με έδρα το Delaware, Η.Π.Α, και έχει, κατά δήλωση της γνωστοποιούσας, μέλη και όχι 
μετόχους. Τα μέλη της αριθμούν τους 1.500 περίπου χρηματοπιστωτικούς οργανισμούς, με 
τους οποίους η εταιρεία έχει συνάψει συμβάσεις παραχώρησης χρήσης των σημάτων της σε 
κάρτες που αυτοί εκδίδουν.  Τα τρία μεγαλύτερα μέλη της MasterCard International είναι η 
Citicorp Credit Services, Inc. ([…]%), η Chase Manhattan Bank, N.A. ([…]%) και η First 
Bank USA, N.A. ([…]%).  
Η MasterCard International έχει ως αντικείμενο εργασιών τη διαχείριση ενός πλήρους 
φάσματος προϊόντων, προγραμμάτων και υπηρεσιών πληρωμών, περιλαμβανομένων των 
καρτών πληρωμής MasterCard, των online χρεωστικών καρτών Maestro (μέσω της Maestro 
International Incorporated), των καρτών ATM Cirrus, των ηλεκτρονικών καρτών cashcard 
Mondex, και συναφών προγραμμάτων και υπηρεσιών. Χορηγεί δε άδειες στα μέλη της για τη 
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χρήση των προϊόντων της και τους παρέχει σχετικές υπηρεσίες υποστήριξης, ενώ δεν 
διατηρεί άμεσες σχέσεις με τους τελικούς καταναλωτές. 
Η MasterCard International, πέραν της προαναφερθείσας μειοψηφικής συμμετοχής (12,25%) 
της στην Europay, κατέχει, μεταξύ άλλων, το 50% της εταιρείας Maestro International 
Incorporated, και μειοψηφικό ποσοστό συμμετοχής 15% στην θυγατρική της Europay 
εταιρεία European Payment Systems Services S.A.  
2. Η εταιρεία MasterCard συστήθηκε την 10.5.2001 ως εταιρεία συμμετοχών (holding co) με 
έδρα το Delaware, Η.Π.Α.. Στο πλαίσιο της κρινόμενης συμφωνίας, πέραν της απόκτησης του 
αποκλειστικού ελέγχου της εταιρείας Europay, η νεοσυσταθείσα εταιρεία MasterCard, μετά 
από ανταλλαγή μετοχών μεταξύ των μετόχων της και των μετόχων/μελών της εταιρείας 
MasterCard International, θα αποκτήσει και τον αποκλειστικό έλεγχο (100%) της τελευταίας. 
3. Η ΕUROPAY INTERNATIONAL S.A. είναι ανώνυμη εταιρεία, με έδρα το Βέλγιο. 
Συστήθηκε την 1.9.1992  και προήλθε από συγχώνευση της Eurocard International S.A. 
(ECI), της Εurocheque International S.C. (ecl) και της Εurocheque International Holdings 
S.A.. Στο μετοχικό της κεφάλαιο συμμετέχουν 31 εταιρείες, οι περισσότερες πιστωτικοί 
οργανισμοί ή θυγατρικές τους εταιρείες (μεταξύ των οποίων και η ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ 
ΕΛΛΑΔΟΣ Α.Ε.). Το αντικείμενο δραστηριότητας της Europay συνίσταται στη δημιουργία, 
ανάπτυξη, λειτουργία και προώθηση συστημάτων πληρωμής και συναφών υπηρεσιών στην 
Ευρώπη. Για το σκοπό αυτό, η εταιρεία - ενεργώντας στο όνομά της ή για λογαριασμό τρίτων 
- χορηγεί άδειες για τη χρήση των σημάτων της στα Μέλη της.  
Στα σήματα που διαχειρίζεται η Europay περιλαμβάνονται: α) τα ιδιόκτητα σήματα του 
ομίλου της: Eurocard (το οποίο χρησιμοποιείται αποκλειστικά σε συνδυασμό με το 
αναφερόμενο κατωτέρω σήμα MasterCard, για χρεωστικές κάρτες με μεταγενέστερο χρόνο 
πληρωμής), Εurocheque (που αφορά ένα εγγυημένο σύστημα επιταγών πολλαπλών 
νομισμάτων, το οποίο όμως, κατά δήλωση των μερών δεν διατίθεται στην Ελλάδα) και CLIP 
(που αφορά ένα ηλεκτρονικό πορτοφόλι για διασυνοριακές συναλλαγές με το οποίο η 
Europay αρχίζει πιλοτικά προγράμματα το 2001 - το  προϊόν αυτό δεν έχει προσφερθεί ακόμη 
στην ελληνική αγορά),  β) το σήμα MasterCard, της MasterCard International, το οποίο 
διαχειρίζεται η Europay κατ΄ αποκλειστικότητα στην Ευρώπη και αφορά πιστωτική κάρτα, 
και γ) το Maestro, της παρακάτω αναφερόμενης εταιρείας Maestro International Incorporated, 
το οποίο διαχειρίζεται η Europay κατ΄ αποκλειστικότητα στην Ευρώπη, και αφορά μία POS 
(Point Of Sale: διεθνές on- line δίκτυο σημείων πώλησης) και ATM διεθνή χρεωστική κάρτα. 
Επίσης, η Europay ελέγχει (με ποσοστό 85%) την Βελγική εταιρεία EUROPEAN PAYMENT 
SYSTEMS SERVICES S.A. (“EPSS”), μέσω της οποίας χειρίζεται την επεξεργασία (έγκριση, 
εκκαθάριση και διακανονισμό) εγχώριων και διασυνοριακών συναλλαγών, που 
πραγματοποιούνται μέσω των καρτών πληρωμής, που φέρουν τα σήματα που διαχειρίζεται η 
Europay. Η επεξεργασία αυτή διεξάγεται μέσω του EPS-ΝΕΤ, ενός δικτύου επικοινωνίας 
δεδομένων και εκκαθάρισης διεθνών συναλλαγών, με το οποίο είναι συνδεδεμένα τα μέλη 
της Europay. Μαζί με την EPSS, η Europay ελέγχει (κατά 100%) την Βελγική εταιρεία 
EURO TRAVELLERS CHEQUE INTERNATIONAL S.A. (ETCL), που έχει ως μοναδικό 
περιουσιακό στοιχείο το προαναφερθέν σήμα eurocheque, τη χρήση του οποίου έχει διαθέσει 
στην εταιρεία «Thomas Cook», η οποία και το χρησιμοποιεί στις ταξιδιωτικές επιταγές που 
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εκδίδει. H Europay έχει από κοινού (50%-50%) με την εταιρεία MasterCard International τον 
έλεγχο της MAESTRO INTERNATIONAL INCORPORATED, η οποία κατέχει το σήμα 
Maestro. Τέλος, η Europay έχει τον αποκλειστικό έλεγχο των εταιρειών Eurocard USA Inc. 
και Eurocard Ltd., οι οποίες, κατά δήλωση της γνωστοποιούσας, είναι αδρανείς. 
Δικαιοδόχοι/Μέλη της Europay στην Ελλάδα είναι οι χρηματοπιστωτικοί οργανισμοί: 
Αγροτική Τράπεζα της Ελλάδας, Alpha Bank, Ασπίς Bank, Τράπεζα Κύπρου, Τράπεζα της 
Ελλάδος, Citibank N.A. Ελλάδας, Εμπορική Τράπεζα της Ελλάδος Α.Ε., Συνεταιριστική 
Τράπεζα Δωδεκανήσων, EFG Eurobank Εργασίας Α.Ε., Γενική Τράπεζα της Ελλάδος Α.Ε., 
Ταχυδρομικό Ταμιευτήριο, Τράπεζα Πειραιώς, Εθνική Τράπεζα της Ελλάδος Α.Ε. 
 
III. Σύμφωνα με τα προσκομισθέντα στοιχεία, οι κύκλοι εργασιών των μερών στην 
παγκόσμια και στην εθνική αγορά, το 2000, είχαν ως ακολούθως: 
Κύκλος Εργασιών Παγκόσμιος στην Ελλάδα 
Ομιλος Europay 364.806.000 EΥΡΩ 4.138.000 ΕΥΡΩ 
MasterCard International  1.571.215.000 Δολ. ΗΠΑ 0 

Σημειωτέον ότι ο κύκλος εργασιών της Europay στην Ελλάδα συνίσταται στα δικαιώματα 
που της καταβάλλουν οι χρήστες των σημάτων που διαχειρίζεται στην χώρα. Κατά δήλωση 
των μερών, ποσοστό 95% περίπου του προαναφερθέντος ποσού αφορά έσοδα από την 
παραχώρηση χρήσης του σήματος MasterCard.  
 
ΙV. 1.  Η σχετική αγορά προϊόντων περιλαμβάνει το σύνολο των προϊόντων που θεωρούνται 
από τον καταναλωτή εναλλάξιμα ή δυνάμενα να υποκατασταθούν μεταξύ τους, λόγω των 
χαρακτηριστικών τους, της τιμής τους και της σκοπούμενης χρήσης τους. 
Η αποκτώμενη εταιρεία, Europay, δραστηριοποιείται στην Ελλάδα σε δυο σχετικές αγορές: 
(i) της διαχείρισης (για ίδιο λογαριασμό και λογαριασμό τρίτων) σημάτων που προσδιορίζουν 
κάρτες πληρωμών [αυτή η αγορά μπορεί κατ’ αρχήν να διακριθεί περαιτέρω σε σχετικές 
αγορές για  χρεωστικές (π.χ. Eurocard, Maestro), πιστωτικές (π.χ. MasterCard) ή κάρτες 
αναλήψεων ATM.], και (ii) της ηλεκτρονικής επεξεργασίας (έγκρισης, εκκαθάρισης και 
διακανονισμού) εγχώριων και διασυνοριακών συναλλαγών, που πραγματοποιούνται μέσω 
των καρτών πληρωμής που φέρουν τα σήματα που διαχειρίζεται η εταιρεία.  
Ασφαλή συμπεράσματα για τα μερίδια αγοράς των εταιρειών-κατόχων των σημάτων στην 
αγορά τη διαχείριση σημάτων για συστήματα πληρωμής μπορούν να εξαχθούν και από την 
κίνηση των τελικών προϊόντων που φέρουν τα σήματα αυτά, δεδομένου ότι η ζήτηση των 
σημάτων συναρτάται με τη ζήτηση των συστημάτων πληρωμής (κάρτες, επιταγές κλπ.) που 
φέρουν τα σήματα αυτά από τους τελικούς καταναλωτές. 
2. Η σχετική γεωγραφική αγορά περιλαμβάνει την περιοχή στην οποία οι ενδιαφερόμενες 
επιχειρήσεις πωλούν τα σχετικά προϊόντα υπό επαρκώς ομοιογενείς συνθήκες ανταγωνισμού.  
Για τους σκοπούς της παρούσας υπόθεσης, ως σχετική γεωγραφική μπορεί κατ’ αρχήν να 
ληφθεί η ελληνική επικράτεια όπου τα μέρη (η Europay) πωλούν τα προϊόντα / υπηρεσίες 
τους υπό ομοιογενείς συνθήκες ανταγωνισμού. 
 



ΠΡΟΣ ΔΗΜΟΣΙΕΥΣΗ 
ΣΤΗΝ ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ 
ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ 

5 

V. Σύμφωνα με στοιχεία του σχετικού φακέλου, η εικόνα της αγοράς για τα μέρη και τους 
κυριότερους ανταγωνιστές τους είναι γενικά η εξής: 
Το σήμα Eurocard χρησιμοποιείται αποκλειστικά σε συνδυασμό με το σήμα MasterCard. 
Κανένα προϊόν με το σήμα Eurocard δεν προσφέρεται πλέον στην αγορά χωριστά από το 
MasterCard, ενώ το σήμα Eurocard είναι μειωμένης σημασίας για το χαρτοφυλάκιο της 
αποκτώμενης εταιρείας και αναμένεται ότι θα πάψει να χρησιμοποιείται. 
Οι κυριότεροι ανταγωνιστές της Europay/Mastercard στον τομέα της διαχείρισης σημάτων 
που αφορούν μέσα πληρωμής/τραπεζικές κάρτες είναι οι : Visa International, Diners Club of 
Greece και American Express Int. Inc (ΑΜΕΧ). 
Στις πιστωτικές κάρτες και κάρτες «μεταγενέστερης πληρωμής» (συνολικά) o αριθμός 
εκδοθεισών καρτών για την Europay ήταν 357.036 το 1998, 560.644 το 1999, και 670.900 ως 
το δεύτερο τρίμηνο του 2000, με αντίστοιχες αξίες συναλλαγών (σε ΕΥΡΩ) 494.382.874 το 
1998, 639.514.429 το 1999 και 736.685.874 ως το δεύτερο τρίμηνο του 2000. Τα μερίδια 
αγοράς το 2000 ήταν: ΑΜΕΧ 3,0%, Diners 11,1%, Europay 29,3% και Visa 56,6%.  
Για τις χρεωστικές κάρτες ή κάρτες «άμεσης πληρωμής» (περιλαμβάνοντας και τις κάρτες 
ΑΤΜ) o αριθμός εκδοθεισών καρτών για την Europay ήταν 1.750.252 το 1998, 2.148.776 το 
1999 και 2.868.764 ως το δεύτερο τρίμηνο του 2000, με αντίστοιχες αξίες συναλλαγών (σε 
ΕΥΡΩ) 5.870.682.788 το 1998, 8.124.370,349 το 1999, και 9.004.722.223 ως το δεύτερο 
τρίμηνο του 2000. Τα μερίδια αγοράς το 2000 ήταν 79,5% για την Europay  και 20,5% για τη 
Visa.  
Συνολικά στις κάρτες πληρωμής, τα μερίδια αγοράς (με βάση τον αριθμό εκδοθεισών 
καρτών) το 2000 ήταν: ΑΜΕΧ 1,3%, Diners 4,6%, Europay 58,5% και Visa 35,6%.  
Ας σημειωθεί ότι τα μερίδια αγοράς με βάση τον αριθμό εκδοθεισών καρτών μπορεί να 
θεωρηθεί ότι αντιστοιχούν και στα μερίδια αγοράς με βάση τη συνολική αξία συναλλαγών, 
αλλά μόνο κατά προσέγγιση. Επίσης ας σημειωθεί ότι μέσα σε κάθε μια από τις παραπάνω 
κατηγορίες μπορεί να περιλαμβάνονται σχετικά ανομοιογενή προϊόντα όπως κάρτες που 
επιτρέπουν να δανεισθεί ο χρήστης ένα ποσό για σχετικά μακρύ χρονικό διάστημα και άλλες 
που απαιτούν την αποπληρωμή σε βραχύ διάστημα (π.χ. σε ένα μήνα). 
Όσον αφορά τον τομέα της ηλεκτρονικής επεξεργασίας (έγκρισης, εκκαθάρισης και 
διακανονισμού) εγχώριων και διασυνοριακών συναλλαγών, που πραγματοποιούνται μέσω 
των καρτών πληρωμής, τα μερίδια εκτιμάται ότι είναι αντίστοιχα αυτών που αφορούν τα 
σύνολα των καρτών πληρωμής, δεδομένου ότι κάθε εταιρεία παρέχει (συμπληρωματικά) και 
το σύστημα ηλεκτρονικής επεξεργασίας των συναλλαγών που αφορούν τις κάρτες που 
φέρουν το σήμα της.  
 
VI. Σύμφωνα με το άρθρο 4, παρ. 2, εδαφ. β. του ν. 703/77 όπως ισχύει, συγκέντρωση 
πραγματοποιείται όταν ένα ή περισσότερα πρόσωπα που ελέγχουν ήδη τουλάχιστον μία ή  
περισσότερες επιχειρήσεις, αποκτούν άμεσα ή έμμεσα, τον έλεγχο του συνόλου ή τμημάτων 
μιας ή περισσοτέρων άλλων επιχειρήσεων. 
Με την από 1.10.2001 γνωστοποιηθείσα απόκτηση, μέσω ανταλλαγής μετοχών, του 87,75% 
του μετοχικού κεφαλαίου της εταιρείας Europay από την εταιρεία MasterCard, με συνέπεια η 
τελευταία να καταστεί, άμεσα και έμμεσα, κυρία του 100% του μετοχικού κεφαλαίου (μ.κ.) 
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της πρώτης, δεδομένου ότι η επίσης συμβαλλόμενη εταιρεία του ομίλου της αποκτώσας, 
MasterCard International, κατέχει ήδη το 12,25% των μετοχών της αποκτώμενης εταιρείας, 
πραγματοποιείται συγκέντρωση εμπίπτουσα στις διατάξεις του αρ. 4επ. του ν.703/77, όπως 
ισχύει. 
Η κρινόμενη συγκέντρωση υπόκειται υποχρεωτικά σε προηγούμενη γνωστοποίηση σύμφωνα 
με τις διατάξεις του άρθρου 4β παρ. 1, του ν. 703/77, όπως ισχύει,  δεδομένου ότι πληρούται 
η μία τουλάχιστον προϋπόθεση  που ορίζει ο νόμος και συγκεκριμένα αυτή του  μεριδίου 
αγοράς, και μόνο εκ του γεγονότος ότι στη συνολική αγορά καρτών πληρωμής η Europay το 
έτος 2000 κατείχε ποσοστό 58,5%. Συνεπώς, η αποκτώσα τον αποκλειστικό έλεγχο 
επιχείρηση είχε υποχρέωση προηγούμενης γνωστοποίησης της συγκέντρωσης και το έπραξε 
εμπρόθεσμα (την 22.10.01 υπογράφηκε η σχετική επιστολή-συμφωνία μεταξύ της Mastercard 
International και της Europay και στις 26.10.01 γνωστοποιήθηκε στην Επιτροπή 
Ανταγωνισμού). 
 
VII. Σύμφωνα με το άρθρο 4γ παρ. 1 του ν. 703/77, όπως τροποποιήθηκε και ισχύει, με 
απόφαση της Επιτροπής Ανταγωνισμού απαγορεύεται κάθε συγκέντρωση επιχειρήσεων που 
υπόκειται σε προηγούμενη γνωστοποίηση και η οποία μπορεί να περιορίσει σημαντικά τον 
ανταγωνισμό στην εθνική αγορά ή σε σημαντικό σε συνάρτηση με τα χαρακτηριστικά των 
προϊόντων τμήμα της και ιδίως με τη δημιουργία ή ενίσχυση δεσπόζουσας θέσης. 
Με βάση όσα αναφέρθηκαν παραπάνω, παρατηρούμε τα εξής: 
Στην υπό κρίση υπόθεση, και σύμφωνα με τα προσκομισθέντα στοιχεία, δεν παρατηρείται 
καμία ουσιαστική μεταβολή στις συνθήκες ανταγωνισμού στις αγορές διαχείρισης σημάτων 
για μέσα πληρωμής και επεξεργασίας εγχώριων και διασυνοριακών συναλλαγών, δεδομένου 
ότι: 
Το μερίδιο που αποκτά η MasterCard στην εθνική αγορά ουσιαστικά της ανήκει κατά το 
μεγαλύτερο ποσοστό του, αφού το 95% του κύκλου εργασιών της αποκτώμενης εταιρείας 
αφορά την, βάσει συμβάσεως, αποκλειστική διαχείριση του σήματος της αποκτώσας στην 
Ευρώπη. Εξάλλου, το σήμα Eurocard της αποκτώμενης, πέραν του ότι φθίνει στη χρήση, 
κατά δήλωση των μερών, χρησιμοποιείται αποκλειστικά σε συνδυασμό με το σήμα 
MasterCard του ομίλου της αποκτώσας.  Το δε Maestro πέραν του ότι ανήκει ήδη κατά 50% 
στον όμιλο της αποκτώσας, αφορά μόνο χρεωστικές κάρτες και κάρτες ΑΤΜ και καλύπτει 
μικρό μέρος των εσόδων και συνεπώς του μεριδίου  αγοράς της αποκτώμενης εταιρείας. 
Επιπροσθέτως, η παροχή υπηρεσιών ηλεκτρονικής επεξεργασίας (έγκρισης, εκκαθάρισης και 
διακανονισμού) εγχώριων και διασυνοριακών συναλλαγών, που πραγματοποιούνται μέσω 
του συστήματος EPS-NET, αποτελεί μέρος της καθετοποιημένης διάρθρωσης της Europay 
και συνεπώς εξυπηρετεί (κατά 95% περίπου) τις συναλλαγές που διενεργούνται με το σήμα 
MasterCard. 
 

ΓΙΑ ΤΟΥΣ ΛΟΓΟΥΣ ΑΥΤΟΥΣ 
 
Αποφαίνεται ότι δεν συντρέχει νόμιμη περίπτωση να απαγορευθεί η από 1.10.2001 
γνωστοποιηθείσα στην Υπηρεσία μας, σύμφωνα με το άρθρο 4β του ν. 703/77, όπως ισχύει, 
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συγκέντρωση των επιχειρήσεων MASTERCARD INCORPORATED και EUROPAY 
INTERNATIONAL S.A. δεδομένου ότι δεν αναμένεται να επηρεάσει σημαντικά τις συνθήκες 
στις επιμέρους σχετικές αγορές τις οποίες αφορά. 
Η απόφαση εκδόθηκε την 31η Δεκεμβρίου 2001. 
Η απόφαση να δημοσιευθεί  στην Εφημερίδα της Κυβερνήσεως σύμφωνα με το άρθρο 23 
παρ. 7 του Κανονισμού Λειτουργίας και Διαχείρισης της Επιτροπής Ανταγωνισμού (ΦΕΚ 
361/Β/4-4-2001). 
 
             Ο Πρόεδρος 
 Ο Συντάξας την απόφαση 
          Δημήτρης Τζουγανάτος 
     Νικόλαος Βέττας     Η Γραμματέας 
 
               Αικατερίνη Τριβέλη 
 


